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O ano de 2024 marcou o início de uma nova e promis-
sora jornada para o Sistema OCB/MT. É com profundo 
sentimento de gratidão que compartilho os primeiros 
resultados desta gestão, que refletem não apenas me-
tas alcançadas, mas, sobretudo, a força transforma-
dora do cooperativismo.

Ao assumir a presidência, tive a certeza de que o coo-
perativismo é uma força capaz de transformar realida-
des. Cada passo dado e cada conquista obtida neste 
período reforçam essa convicção e demonstram que 
estamos no caminho certo.

Esses resultados são fruto do trabalho coletivo e da 
dedicação de todos que integram essa grande rede co-
operativista – cooperativas, conselheiros, colaborado-
res e parceiros. Hoje, contamos com 182 cooperativas 
associadas, reunindo 1,45 milhão de cooperados e re-
presentando 19% do PIB de Mato Grosso. Esses núme-
ros evidenciam a vitalidade, a resiliência e a relevância 
do nosso modelo de negócio.

Entre os principais avanços do ano, destacamos o Ob-
servatório do Cooperativismo de Mato Grosso, que se 
consolidou como uma ferramenta estratégica essen-
cial. Em seu primeiro ano de operação, realizou 756 en-
tregas às cooperativas do estado, fortalecendo a inte-
ligência e o planejamento do setor.

Nelson Piccoli
Presidente do Sistema OCB/MT

Também obtivemos avanços significativos nos projetos 
voltados aos ramos Agropecuário, Crédito e Transpor-
te, sempre guiados pelos princípios da sustentabilida-
de, inovação e competitividade.

Nosso reconhecimento como uma das melhores or-
ganizações para se trabalhar, com a conquista do selo 
Great Place to Work, reforça nosso compromisso com 
a construção de um ambiente organizacional saudável, 
ético e inspirador.

Seguimos olhando para o futuro com otimismo e de-
terminação. Em 2025, vamos continuar promovendo a 
autogestão, a inovação e a representatividade do co-
operativismo mato-grossense, guiados pelos nossos 
valores: geração de valor, cooperação e integridade.

Contem comigo e com toda a equipe do Sistema OCB/
MT para, juntos, escrevermos os próximos capítulos 
dessa história de sucesso.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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Fortalecer, representar e 
desenvolver as cooperativas de 
Mato Grosso, por meio do modelo 
de autogestão.

MISSÃO

Ser reconhecido como 
referência na representação 

e desenvolvimento do 
cooperativismo mato-grossense.

VISÃO

•  Geração de valor
•  Integridade
•  Cooperação

VALORES

Tornar o cooperativismo mais 
que um modelo de negócio, um 

modelo de vida

PROPÓSITO
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O COOPERATIVISMO NO MUNDO 

O COOPERATIVISMO NO BRASIL

3 milhões
de cooperativas

4.509 mil
cooperativas

1 bilhão
de cooperados

23,45 milhões
de cooperados

US$ 2,4 trilhões
de faturamento

280 milhões
de empregados

550,61 mil 
empregados

R$ 692 bilhões
em ingressos

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO
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O COOPERATIVISMO EM MATO GROSSO

182
cooperativas

1,45 milhão 
cooperados (+24,0%)

39% da população
do estado envolvida com o COOP

13.694
empregos diretos (+7,6%)

19% de participação
no PIB do estado

R$ 70,37 bilhões
em ativos totais (+3,0%)

R$ 40,08 bilhões
em ingressos e receitas (+28,9%)

R$ 1,40 bilhão em 
folha de pagamento (+55,4%)

R$ 1,39 bilhão em sobras 
à disposição da AGO (+9,7%)

Nota: Os dados apresentados acima são provenientes do Anuário do Cooperativismo Mato-Grossense 2024. Clique aqui para 
acessar o conteúdo completo. 

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO
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RAMOS DO COOPERATIVISMO 
DE MATO GROSSO

O ramo Agropecuário reúne 70 cooperativas, divididas em três segmentos 
principais: 51 dedicadas ao agronegócio, com foco na produção de com-
modities para exportação; 10 voltadas à agricultura familiar, especiali-
zadas em alimentos, frutas e verduras; e 9 direcionadas ao agrolácteo, 
responsáveis pela captação e industrialização de derivados lácteos. Este 
ramo lidera em volume de ingressos (R$) entre os ramos do cooperati-
vismo, destacando-se pela expressiva contribuição à produção agrícola e 
leiteira em Mato Grosso.

Em Mato Grosso, 47% da produção de soja e milho e 
55% da produção de algodão foram comercializados 
ou processados por cooperativas agrícolas na Safra 
2023/24.

Produtores cooperados podem obter até 40% de au-
mento no valor dos produtos ao comercializá-los por 
meio de cooperativas agrofamiliares.

As cooperativas agrolácteas de Mato Grosso capta-
ram 116 milhões de litros de leite em 2023, o que cor-
responde a 30% do total de leite captado no estado.

Ramo
Agropecuário

70
cooperativas

R$ 24,88 bilhões
em ingressos e receitas

9.313
cooperados

3.348
colaboradores

DADOS DO ANUÁRIO DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2024 – REFERENTE AOS DADOS DE 2023

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO
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Em 2024, o ramo Consumo contou com cinco cooperativas registradas no 
Sistema OCB/MT, número que permanece constante desde 2003. Dentre 
elas, quatro atuam prioritariamente na área educacional, enquanto a quinta 
se concentra na comercialização de produtos de consumo, buscando forta-
lecer o poder de compra de seus associados.

O cooperativismo de crédito tem proporcionado às populações mais 
distantes e rurais de Mato Grosso acesso a serviços financeiros. São mais 
de 1,41 milhão de cooperados, o equivalente a 38,26% da população do 
estado.

Grande parte dos recursos nas cooperativas do ramo 
Consumo provém das mensalidades dos alunos. Nes-
se sentido, o número de matrículas nas cooperativas 
educacionais no estado é de aproximadamente 1,79 
mil alunos, marcando o maior registro até o presente 
momento.

05
cooperativas

R$ 16,51 milhões
em ingressos e receitas

2.910
cooperados

94
colaboradores

DADOS DO ANUÁRIO DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2024 – REFERENTE AOS DADOS DE 2023

19
cooperativas

R$ 11,64 bilhões
em ingressos e receitas

1,41 milhão
cooperados

7.726
colaboradores

DADOS DO ANUÁRIO DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2024 – REFERENTE AOS DADOS DE 2023

Ramo
Consumo

Ramo
Crédito

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO
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Em Mato Grosso, o ramo Infraestrutura é constituído por duas coopera-
tivas que buscam levar aos seus cooperados qualidade de vida e desen-
volvimento socioeconômico. Elas atuam em atividades relacionadas aos 
segmentos de habitação e energia, sendo o ramo com a menor quantidade 
de cooperativas no estado, no entanto, com perspectiva de crescimento 
conforme o maior acesso de energia renovável no mercado.

As operações de crédito têm crescido ano após ano, 
alcançando R$ 30,34 bilhões em 2023. Um aspecto 
notável é que, durante a pandemia de Covid-19, entre 
2020 e 2021, o volume de financiamentos disponibili-
zados pelas cooperativas cresceu significativamente, 
evidenciando a resiliência desse sistema em meio à 
crise. Vale observar, que as cooperativas de crédi-
to, geralmente, possuem taxas de juros inferiores às 
encontradas nos bancos tradicionais. A Fundação 
Instituto de Pesquisas Econômicas (Fipe) estima que 
as operações de crédito com cooperativas reduzem 
em até 20% as taxas de juros para microempresas, 
estimulando o empreendedorismo local.

02
cooperativas

R$ 8,05 milhões
em ingressos e receitas

1.438
cooperados

12
colaboradores

DADOS DO ANUÁRIO DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2024 – REFERENTE AOS DADOS DE 2023

Ramo
Infraestrutura

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO



2024
RELATÓRIO
DE GESTÃO

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO

ASJUR MARCOM COAFI
OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO

AÇÕES 
INSTITU-
CIONAIS

RELATÓRIO DE GESTÃO . 2024 14

O estado de Mato Grosso conta com 16 cooperativas de saúde, das quais 
8 são da Unimed e 1 da Uniodonto. As outras 7 cooperativas abrangem 
diversas especialidades, como anestesiologia, enfermagem, fisioterapia, 
serviços médicos, entre outras.

Em 2023, o estado de Mato Grosso registrou um total 
de 672,15 mil pessoas beneficiárias de planos de saú-
de, o que representou 17,86% da população estadual. 
Destas, 545,90 mil possuem planos com cooperativas 
de saúde. Entre 2023 e 2022, houve um aumento de 
2,86% no número de beneficiários total, bem como 
um avanço de 5,80% nos beneficiários de cooperati-
vas de saúde.

O potencial de crescimento no mercado de planos 
odontológicos é ainda mais expressivo. Atualmente, 
apenas 272,3 mil habitantes em  Mato Grosso pos-
suem esse serviço, o que corresponde a apenas 7,44% 
da população. Em relação aos usuários de planos 
odontológicos das cooperativas, esse número totaliza 
47 mil, ou seja, representando uma participação de 
1,29% em relação ao número total de habitantes.

16
cooperativas

R$ 2,83 bilhões
em ingressos e receitas

3.646
cooperados

2.202
colaboradores

DADOS DO ANUÁRIO DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2024 – REFERENTE AOS DADOS DE 2023

Ramo
Saúde

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO
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O ramo Trabalho, Produção de Bens e Serviços (TPBS) é o segundo 
maior em número de cooperados em Mato Grosso, com 19,5 mil 
associados, ficando atrás apenas do ramo Crédito. Esse ramo é 
formado por 41 cooperativas registradas no Sistema OCB/MT, em 
2024, que se dividem em três segmentos: trabalho (16), mineral 
(15) e educacional (10). Todos os segmentos apresentaram aumen-
to de cooperativas em relação ao ano anterior.

41
cooperativas

R$ 398,77 milhões
em ingressos e receitas

20.963
cooperados

242
colaboradores

DADOS DO ANUÁRIO DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2024 – REFERENTE AOS DADOS DE 2023

Ramo
Trabalho, Produção 
de Bens e Serviços

O segmento trabalho é o que apresenta o portfólio 
de serviços mais diversificado dentro do ramo TPBS, 
sendo uma das explicações para isso é a quantidade 
de cooperados: são mais de 14,02 mil cooperados 
reunidos em 16 cooperativas. 

As nove cooperativas educacionais oferecem serviços 
desde a Educação Infantil até o Ensino Médio. Elas 
possuem 461 cooperados e somam um total de 2,66 
mil alunos matriculados. Estas foram afetadas pela 
crise financeira ocasionada pela Covid-19, que levou 
muitos alunos a migrarem de escola, situação que aos 
poucos está sendo revertida.

As 16 cooperativas minerais de Mato Grosso reúnem 6,48 mil  cooperados que 
atuam na extração de ouro, diamante e matérias-primas para construção civil, 
contribuindo para o desenvolvimento econômico e social das regiões onde 
atuam. Em 2023, as cooperativas minerais foram responsáveis pela arrecadação 
de R$ 17,97 milhões de Compensação Financeira pela Exploração de Recursos 
Minerais (CFEM), o que foi o terceiro maior valor da série histórica da Agência 
Nacional de Mineração (ANM) e representou 15,8% do total arrecadado pela 
CFEM no estado.

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO
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O cooperativismo no ramo Transporte em Mato Grosso está em plena 
expansão. Desde 2022, o setor vem crescendo de forma consistente e, em 
2024, alcançou o maior número de cooperativas da série histórica. Ao final 
de 2024, o ramo Transporte registrou 29 cooperativas ativas, distribuídas 
por 21 municípios do estado.

A maioria dessas cooperativas (23) se dedica ao transporte de cargas – grãos, insumos agrícolas, materiais de 
construção e cargas fracionadas – e outras quatro cooperativas trabalham com o transporte de passageiros e 
uma atua no segmento de cargas líquidas. Além disso, há a Federação das Cooperativas de Transportadores do 
Estado de Mato Grosso, criada em novembro de 2015, com o intuito de representar institucionalmente o ramo 
Transporte no estado.

29
cooperativas

R$ 305,29 milhões
em ingressos e receitas

1.178
cooperados

71
colaboradores

DADOS DO ANUÁRIO DO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2024 – REFERENTE AOS DADOS DE 2023

Ramo
Transporte

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO
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COOPERATIVISMO NAS REGIÕES 
DE MATO GROSSO 

Entre as cinco macrorregiões de Mato Grosso, a Re-
gião 02 destaca-se por concentrar o maior número 
de cooperativas do estado. Ao todo, são 60 coope-
rativas na região, sendo 29 delas do Ramo Agro-
pecuário, evidenciando os expressivos indicadores 
produtivos que caracterizam a área.

Em 2023, o Sistema OCB/MT encerrou o ano com 
182 cooperativas associadas. Os destaques foram 
os Ramos Agropecuário (70 cooperativas) e TPBS¹ 
(41 cooperativas), que, juntos, representaram 61% 
do total registrado pelo Sistema.

Nota: Os dados apresentados nas páginas anteriores, que destacam os principais indicadores dos ramos, referem-se ao ano de 2023, 
conforme divulgado no Anuário do Cooperativismo Mato-grossense 2024.
¹Trabalho, Produção de Bens e Serviços.

182 
cooperativas

Região 02Região 01

Região 03 Região 04

Região 05

60
cooperativas

21
cooperativas

23
cooperativas

52
cooperativas

26
cooperativas

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO
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Sindicato e Organização das Cooperativas
Brasileiras no Estado de Mato Grosso

AÇÕES
INSTITU
CIONAIS

02



2024
RELATÓRIO
DE GESTÃO

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO

ASJUR MARCOM COAFI
OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO

AÇÕES 
INSTITU-
CIONAIS

RELATÓRIO DE GESTÃO . 2024 19

SISTEMA OCB/MT

Conselho de Administração:

Nelson Luiz Piccoli, João Carlos Spenthof, Ricardo 
André Balbinot e Adair Mazzotti e Frederico Azevedo e 
Silva. 

Conselheiros Titulares: Aifa Naomi Uehara de Paula, 
Carlos Eduardo de Almeida Bouret, Gilson Gomes 
Camboim, Marcelo Antônio Angst e Silvano Filipetto.

AÇÕES 
INSTITU-
CIONAIS

Durante Assembleia Geral Ordinária (AGO), realizada 
no dia 25 de abril de 2024, o técnico em contabilidade 
Nelson Luiz Piccoli foi eleito presidente da OCB/MT, 
assumindo o seu primeiro mandato pelo quadriênio 
2024-2028.  A AGO, que também aprovou a presta-
ção de contas, balanços patrimoniais, orçamentos e 
planos de ação para 2024, referendou a escolha dos 
novos diretores da OCB/MT e a homologação dos 
integrantes dos Conselhos de Administração e Fiscal 
do Sescoop/MT para a gestão 2024-2028, bem como 
as novas diretorias e conselhos de ética e fiscais do 
sindicato. 

As Ações Institucionais abrangem iniciativas estratégicas lideradas pela Presidência e Superintendência, incluindo 
participação em eventos, reuniões setoriais e representação em colegiados. Essas atividades visam fortalecer o 
cooperativismo, influenciar políticas públicas e promover o desenvolvimento sustentável de Mato Grosso, consoli-
dando a OCB/MT como referência no setor.

Assembleia Geral Ordinária

SOBRE AS AÇÕES INSTITUCIONAIS DO 
SISTEMA OCB/MT

SESCOOP/MT

Conselho de Administração:

Conselheiro Titular: João Paulo Fortunato
Conselheira Suplente: Fabíola da Silva Nader Motta
 
Conselho Fiscal: 

Conselheiros Titulares: Amarildo Pereira, Umberto 
Ademir Muller, Roosevelt Delano Borges Barcelos 
Junior.
Conselheiros Suplentes: José Augusto Manzano In-
dalécio, Rodrigo Annoni Pazeto e Rodrigo Dal Cortivo 
da Silva. 

Conselheiros Suplentes: Daniel Robson Silva, Ronival-
do Fonseca Lemos, Ernesto Faria de Figueiredo Junior, 
Magno Aparecido Braz e Vicente Baldissera.

Conselho de Ética:

Conselheiros Titulares: Antônio Geraldo Wrobel, Ve-
rônica Janaína Araújo Ribeiro e Eloísa Kohl Pinheiro. 
Conselheiros Suplentes: Paulo Sérgio Aguiar, Sebas-
tião Reis Borges e Onofre Cezário de Souza Filho. 

Conselho Fiscal: 

Conselheiros Titulares: Domingos Junior de Sousa, 
Jesur José Cassol e Norival de Rosário de Campos 
Curado. 

Conselheiros Suplentes: José Moreli, Márcio Luiz 
Zanon e Osmar Inácio Frizzo. 
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Registro de cooperativas

Em 31 de dezembro de 2024, o Sistema OCB/MT con-
tabilizou 191 cooperativas registradas, abrangendo 
diversos ramos do cooperativismo.

Em 2024, a diretoria do Sistema OCB/MT realizou 7 
reuniões ordinárias, sendo a última em 29 de novem-
bro em conjunto com o Conselho de Administração 
do Sescoop/MT, quando foram apresentados os avan-
ços do cooperativismo mato-grossense, incluindo 
indicadores e ações institucionais.
O Conselho Fiscal da OCB/MT, por sua vez, realizou 4 
reuniões ao longo do ano.

Em 2024, o Sistema OCB/MT manteve participação 
ativa em diversos colegiados, câmaras setoriais e gru-
pos de trabalho, atuando como representante do coo-
perativismo na Junta Comercial do Estado de Mato 
Grosso (JUCEMAT), Fórum Agro MT, INDEA, SEDEC, 
MAPA, FAMATO e FIEMT, dentre outras instituições 
estratégicas.

23 DE JANEIRO:  Um dos 
destaques foi a parti-
cipação na reunião do 
Fórum Agro MT, realizada 
na sede da FAMATO em 
Cuiabá. Este encon-
tro marcou o início do 
debate sobre os princi-
pais desafios do setor 
agropecuário ao longo de 
2024, com ênfase espe-
cial na análise da Safra 
2023/2024, nos impactos 
da Reforma Tributária e 
na gestão estratégica de 
riscos do agronegócio 
mato-grossense.

6 DE FEVEREIRO: Re-
presentantes do Sistema 
OCB/MT participaram de 
reunião com a Secretaria 
de Política Agrícola (SPA) 
do MAPA para discutir 
medidas de mitigação 
dos prejuízos da safra em 
curso. 

15 A 19 DE JULHO: A gerente geral da OCB/MT, Tainá 
Heinzmann, representou Mato Grosso na “Missão do 
Programa de Educação Política do Sistema OCB, em 
Washington D.C., nos Estados Unidos. Durante a mis-
são, os participantes tiveram imersão no mercado de 
relações governamentais e institucionais norte-ame-
ricano, reconhecido como referência mundial.

14 DE MARÇO DE 2024: 
Foi realizado alinhamento 
com a equipe técnica do 
INDEA sobre as novas 
regulamentações do uso 
do tiametoxam, insetici-
da amplamente empre-
gado em diversas cultu-
ras agrícolas.

Reuniões

Representação Institucional
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21 DE OUTUBRO: O diretor de Relações Institucionais 
Ricardo Balbinot e o analista técnico (agroleite) Vilson 
Rheinheimer representaram o Sistema OCB/MT na 
apresentação da nova Unidade Mista de Pesquisa e 
Inovação (Umipi) na Baixada Cuiabana. A iniciativa, 
desenvolvida em parceria entre o MAPA e a Embrapa, 
contou com a presença de autoridades e represen-
tantes do setor produtivo, que destacaram a rele-
vância da Umipi para o desenvolvimento sustentável 
da região, com ênfase especial no fortalecimento da 
agricultura familiar e das cooperativas agrofamiliar de 
Mato Grosso.

22 DE SETEMBRO: O Sistema OCB convidou o su-
perintendente Frederico Azevedo para representar 
a Unidade Nacional na Iniciativa Brasil Alemanha de 
Cooperação e Inovação no Agronegócio, realizada na 
Autostadt – também conhecida como Cidade dos Au-
tomóveis, localizada ao lado da fábrica da Volkswagen, 
em Wolfsburg - Alemanha. 
Com objetivo de preparar pautas de discussão para 
alinhamento no Encontro Econômico Brasil-Alemanha 
(EEBA), encerrado no dia 24.09, Wolfsburg. Em 2023, 
o Brasil exportou US$ 5,6 bilhões para a Alemanha, 
dado que contribui para que o país europeu ocupasse 
o quarto lugar no ranking de parceiros comerciais.
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Nelson Piccoli, presidente do Sistema OCB/MT, que 
participou da abertura oficial, destacou a importância 
do evento e do Projeto de Lei. “O Sistema OCB, tanto 
nacional como estadual, está muito gratificado em ver 
grandes autoridades políticas trabalhando em algo 
de extrema importância para a economia do estado 
e não apenas para o setor produtivo. O seguro rural 
proporciona segurança para permanecer na ativi-
dade, especialmente no setor do agro. Isso, por sua 
vez, traz segurança econômica para o comércio, a 
indústria, a arrecadação do estado e da União”.

Piccoli também enfatizou a necessidade de regionali-
zação dos modelos de seguro. “Precisamos encontrar 
uma fórmula para regionalizar o percentual do custo, 
tornando o seguro mais acessível aos produtores do 
Centro-Oeste e de Mato Grosso, considerando as 
diferentes realidades de risco”, alertou.

AÇÕES 
INSTITU-
CIONAIS

REUNIÃO SEDEC: No dia 9 de outubro, o Sistema 
OCB/MT, representado pelo presidente Nelson Piccoli 
e pelo superintendente Frederico Azevedo, partici-
pou de uma importante reunião com o Secretário 
de Estado da SEDEC, César Miranda, para tratar do 
fortalecimento do setor agropecuário e do ramo de 
Crédito. Entre os temas discutidos, destacaram-se 
o Seguro Rural, o Prodeic e os incentivos para as ca-
deias produtivas agropecuárias. O objetivo foi poten-
cializar a produção agrícola e fortalecer o acesso ao 
crédito, beneficiando diretamente o cooperativismo e 
o desenvolvimento econômico de Mato Grosso.

MODERNIZAÇÃO DO SEGURO RURAL: No dia 14 de 
outubro, ocorreu o Workshop de Apresentação do 
Projeto de Lei 2951/24, que discutiu a modernização 
do Seguro Rural no país. O objetivo do evento foi 
aprimorar os marcos legais do setor, visando tornar o 
seguro mais acessível e com custos reduzidos.

O debate contou com representantes de todos os 
setores do agronegócio e focou no Projeto de Lei nº 
2.951/2024, em tramitação na Comissão de Constitui-
ção, Justiça e Cidadania (CCJ) do Senado Federal.

A OCB/MT, em parceria com o Governo do Estado de 
Mato Grosso, Famato, Famasul, CNSeg, deputados 
federais da FPA, IPA, a senadora autora Tereza Cristi-
na e o senador relator Jaymes Campos, foi convidada 
a proferir o discurso de abertura. O evento também 
teve a participação ativa de representantes do coope-
rativismo mato-grossense, reforçando o papel estra-
tégico do setor na construção e implementação de 
políticas para o seguro rural.
  

Frederico Azevedo, superintendente da OCB/MT, re-
forçou a importância do cooperativismo no contexto 
do seguro rural. “As cooperativas têm um papel fun-
damental na disseminação e acesso ao seguro rural, 
especialmente para os pequenos e médios produ-
tores. Nossa participação neste workshop reflete 
o compromisso do setor cooperativista em buscar 
soluções que atendam às necessidades específicas 
dos produtores mato-grossenses, considerando as 
particularidades climáticas e produtivas de nossa 
região.”

Eventos Institucionais
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MISSÃO, VISÃO, VALORES E PROPÓSITO: O dia 15 
de outubro de 2024 foi histórico para o Sistema OCB/
MT, com a realização de um evento dedicado à defi-
nição da nossa missão, visão, valores e propósito. Na 
ocasião, colaboradores e gestores estabeleceram 
coletivamente os pilares estratégicos da organização:

Valores:
Geração de valor: Criar benefícios tangíveis e intan-
gíveis para as sociedades cooperativas, com inova-
ção e sustentabilidade;

Cooperação: Fomentar o trabalho em equipe e o 
espírito colaborativo;

Integridade: Agir com ética, transparência e res-
ponsabilidade.

Visão:
“Ser reconhecido como referência na representa-
ção e desenvolvimento do cooperativismo mato-
-grossense.”

Missão:
“Fortalecer, representar e desenvolver as cooperati-
vas de Mato Grosso por meio do modelo de auto-
gestão.”

Propósito:
“Tornar o cooperativismo mais que um modelo de 
negócio, um modelo de vida.”

AÇÕES 
INSTITU-
CIONAIS

FIAP 2024: O Sistema OCB/MT participou do Fórum 
Internacional da Agropecuária (FIAP), representado 
pelo presidente Nelson Luiz Piccoli, em 09 de se-
tembro. O evento debateu a segurança alimentar e 
energética e contou com a presença do ministro da 
Agricultura, Carlos Fávaro, e outros líderes, que dis-
cutiram os desafios e as propostas para o futuro da 
produção de alimentos. 

LANÇAMENTO DO OBSERVATÓRIO DO COOPERATI-
VISMO: No dia 16 de setembro, ocorreu o lançamento 
do Observatório do Cooperativismo de Mato Gros-
so — uma plataforma de inteligência de dados criada 
para auxiliar o setor cooperativista em suas decisões 
estratégicas; e a apresentação da nova diretoria do 
Sistema OCB/MT.
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REUNIÃO CRESOL: O superintendente da OCB/MT, 
Frederico Azevedo, representou o Sistema OCB/MT 
na Reunião do Conselho de Administração da Cre-
sol Nacional, realizada em 7 de novembro, em Nova 
Mutum. Durante o encontro, foram apresentados os 
dados atualizados sobre o cooperativismo de crédito 
em Mato Grosso. A presença da OCB/MT reforçou o 
compromisso da instituição com o fortalecimento do 
ramo no estado.

MOMENTO AGRÍCOLA: No dia 12 de novembro, o 
presidente Nelson Piccoli participou do podcast Mo-
mento Agrícola com Ricardo Arioli. Durante a con-
versa, apresentou o Sistema OCB/MT e destacou a 
importância do cooperativismo para o estado de Mato 
Grosso.

PRÊMIO SOMOSCOOP: No dia 3 de dezembro, em 
Brasília-DF, ocorreu a 14ª edição do Prêmio Somos-
Coop Melhores do Ano. O presidente Nelson Piccoli 
e o superintendente Frederico Azevedo estiveram 
presentes no evento para prestigiar as cooperativas 
Sicoob Primavera e Central Sicredi Centro Norte, que 
foram premiadas na ocasião.
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03

Sindicato e Organização das Cooperativas
Brasileiras no Estado de Mato Grosso

OBSERVATÓRIO DO 
COOPERATIVISMO 
DE MATO GROSSO
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Em um mundo em constante transformação, o coo-
perativismo se destaca como um modelo econômico 
e social que valoriza a colaboração, a solidariedade e a 
sustentabilidade. No coração desse movimento, surge 
o Observatório do Cooperativismo de Mato Grosso, 
uma iniciativa visionária dedicada a fortalecer e impul-
sionar as cooperativas, preparando-as para os desa-
fios e oportunidades do futuro. Estruturado em 2024, 
o Observatório é a nova área de inteligência de dados 
e mercado do cooperativismo mato-grossense.

INOVAÇÃO

Nosso objetivo é ser mais do que uma fonte de da-
dos e análises; queremos ser um farol que guia as 
cooperativas rumo a um futuro próspero e inovador. 
Acreditamos que, ao fornecer informações precisas e 
ferramentas avançadas, podemos capacitar as co-
operativas a se desenvolverem com mais foco e se 
adaptarem às mudanças do mercado e da sociedade.

OBJETIVO

No Observatório do Cooperativismo de Mato Grosso, 
oferecemos uma gama de produtos e serviços que 
visam apoiar o desenvolvimento sustentável das 
cooperativas de Mato Grosso.

O QUE FAZEMOS

Nosso compromisso é claro: Conectar o 
cooperativismo ao futuro. Promovemos a união de 
dados e inovação construindo um ambiente de apoio 
ao impulsionamento do cooperativismo de Mato 
Grosso.

NOSSO COMPROMISSO

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO
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O Observatório do Cooperativismo de Mato Grosso 
atuará em três áreas estratégicas, fornecendo dados 
e análises essenciais para apoiar a tomada de deci-
sões no setor.

ESTRUTURA DO OBSERVATÓRIO  
DO COOPERATIVISMO DE MATO 
GROSSO Produtos e serviços projetados para fornecer insi-

ghts estratégicos para tomada de decisões rápidas e 
precisas. Transformamos dados brutos em vantagens 
competitivas, melhorando a eficiência e a eficácia das 
operações das organizações. 

INTELIGÊNCIA DE DADOS

Publicações de inteligência de mercado utilizando o 
processo de coleta, análise e interpretação de da-
dos relevantes do mercado e da concorrência, com 
o objetivo de fornecer insights valiosos que orientam 
a tomada de decisões estratégicas. Este serviço é 
essencial para entender as tendências do mercado, o 
comportamento do consumidor e as movimentações 
dos concorrentes, promovendo competitividade e 
identificação de novas oportunidades.

INTELIGÊNCIA DE MERCADO      

Publicações de Inteligência Econômica produzidas 
periodicamente em parceria com cooperativas e 
demais instituições, garantindo metodologias confiá-
veis e informações atualizadas constantemente. Este 
campo abrange a monitoração de indicadores eco-
nômicos, análise de políticas públicas, tendências de 
mercado e avaliação de riscos, permitindo que organi-
zações compreendam melhor o ambiente econômico 
em que operam.

INTELIGÊNCIA POLÍTICA 
ECONÔMICA

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO



2024
RELATÓRIO
DE GESTÃO

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO

ASJUR MARCOM COAFI
OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO

AÇÕES 
INSTITU-
CIONAIS

RELATÓRIO DE GESTÃO . 2024 28

NÚCLEO
ECONÔMICO
Mercado e Dados

CADASTRO DAS
COOPERATIVAS

DESENVOLVIMENTO
DE RAMOS

Ambiental, Agro, Agrolácteo,
Crédito e Tributário

PRINCIPAIS REALIZAÇÕES 
POR ÁREA

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO
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Tainá Heinzmann
Gerente Geral - OCB/MT

Max Gomes
Analista de Mercado

Schirle Rigoni
Analista Técnico – Ramo Agro

Sâmyla Sousa
Coodernadora - Observatório do 
Cooperativismo de Mato Grosso

Mateus Montanha
Assistente de Dados

Thayza Avelar
Analista Ambiental

Vilson Rheinheimer
Analista Técnico – Ramo Agro (Leite)

Karine Machado
Analista técnico – Ramo 

crédito

Pâmela Gouvela
Analista de Cadastro

Vanderleia Guimarães
Analista Tributário

EQUIPE DO OBSERVATÓRIO

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO
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INDICADORES DE AÇÕES 

Em 2024, o OBSERVATÓRIO DO COOPERATIVISMO 
DE MATO GROSSO realizou um total de 756 ENTRE-
GAS para as cooperativas do estado.

Nesse período, as cooperativas mato-grossenses 
registraram 431 SOLICITAÇÕES atendidas. Além 
disso, foram promovidos 148 EVENTOS E REUNIÕES e 
produzidos 80 RELATÓRIOS, 25 ESTUDOS E 20 APRE-
SENTAÇÕES.

O ano também marcou avanços significativos, com 13 
PROJETOS iniciados ou integrados ao longo do ciclo 
de 2024.

Durante o ciclo de 2024, todos os ramos do coopera-
tivismo presentes em Mato Grosso foram contem-
plados pelo Sistema OCB/MT.

O ramo Agropecuário liderou em número de entre-
gas, totalizando 214 ENTREGAS no ano. Já o ramo 
Crédito se destacou como o segundo maior deman-
dante, com 163 ENTREGAS realizadas ao longo de 
2024.

Os demais ramos, juntos, receberam 113 entregas, 
reforçando o compromisso do Observatório com a 
diversidade e o fortalecimento do cooperativismo 
no estado.

Em 2024, o Observatório do Cooperativismo realizou 
266 entregas que atenderam mais de um ramo do 
cooperativismo.

Nota: As entregas do Observatório do Cooperativismo de 
Mato Grosso são os resultados concretos gerados, como es-
tudos, relatórios, simuladores, painéis, eventos e atendimento 
a demandas, que apoiam cooperativas e fortalecem o Sistema 
OCB/MT.
¹Trabalho, Produção de Bens e Serviços.

13Projeto

20Apresentações

25Estudos

39
Demandas
atendidas

80Relatórios

148Reuniões
/Eventos

431Solicitações

756
AÇÕES EM 2024

QUANTIDADE DE AÇÕES DO OBSERVATÓRIO 
DO COOPERATIVISMO DE MATO GROSSO 

POR ATIVIDADE

9Saúde

13Infraestrutura

39TPBS¹

52Transporte

163Crédito

214Agropecuário

266Geral

QUANTIDADE DE ENTREGAS DO 
OBSERVATÓRIO DO COOPERATIVISMO DE 

MATO GROSSO POR RAMO

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO
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ESTUDOS REALIZADOS
Em 2024, o Observatório do Cooperativismo de Mato 
Grosso produziu 25 ESTUDOS para atender às de-
mandas das cooperativas do estado.

Os ramos Agropecuário e Crédito lideraram as solici-
tações, com 8 ESTUDOS CADA, totalizando 16 ESTU-
DOS ao longo do ano.

Para o ramo Transporte, foram desenvolvidos 3 es-
tudos, enquanto as cooperativas do ramo Trabalho, 
Produção de Bens e Serviços (TPBS) receberam 2 
estudos. Já para o ramo Saúde, foi realizado 1 estudo 
em 2024.

Adicionalmente, 3 ESTUDOS ABRANGENTES CON-
TEMPLARAM MAIS DE UM RAMO DO COOPERATI-
VISMO, evidenciando a integração e a abrangência 
das ações do Observatório.

Estudo sobre o Impacto do PLP 
68/2024, que regulamenta a Reforma 
Tributária, no Cooperativismo Brasi-
leiro.

Análise do volume de Recuperações 
Judiciais e seus impactos nas coope-
rativas de crédito em mato grosso.

Análise do Cenário da Safra Agrícola 
2023/24 nos Estados de Mato Grosso 
e Rio Grande do Sul.

SEGMENTOS DOS ESTUDOS REALIZADOS EM 2024

¹Trabalho, Produção de Bens e Serviços

1Saúde

2TPBS¹

3Geral

3Transporte

8Crédito

8Agropecuário

QUANTIDADE DE ESTUDOS REALIZADOS POR 
RAMO EM 2024

Análise tributária 2

Análise de 
mercado 07

Análise 
conjuntural 13

Análise ambiental 1

Viabilidade 
econômica 1

Análise de novos 
negócios 1

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO
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APRESENTAÇÕES E RELATÓRIOS 
CONFECCIONADOS

Em 2024, o Observatório do Cooperativismo de Mato 
Grosso, em parceria com a FIEMT e o Imea, produziu 
20 APRESENTAÇÕES.

O ramo Crédito foi o maior demandante, com 10 
apresentações ao longo do ano. Os segmentos Mi-
neral, Agronegócio e Agrolácteo receberam duas 
apresentações cada.

O ramo Transporte e o segmento Agrofamiliar solici-
taram 1 apresentação cada em 2024.

Além disso, duas apresentações foram elaboradas 
para abordar dois ou mais ramos do cooperativismo 
de forma integrada.

Em 2024, o Observatório do Cooperativismo divul-
gou 80 relatórios.

Dos documentos publicados, 41 relatórios contem-
plaram mais de um ramo do cooperativismo em Mato 
Grosso.

As cooperativas do ramo Agronegócio receberam 20 
relatórios ao longo do ano, enquanto 12 relatórios 
foram elaborados para atender às demandas do ramo 
Crédito.

1Agrofamiliar

1Transporte

2Agrolácteo

2Agronegócio

2Geral

2Mineral

10Crédito

QUANTIDADE DE APRESENTAÇÕES 
CONFECCIONADAS POR RAMO OU 

SEGMENTO EM 2024

20
APRESENTAÇÕES

EM 2024 1Saúde

1Educacional

2Mineral

3Agrolácteo

12Crédito

20Agronegócio

41Geral

QUANTIDADE DE RELATÓRIOS 
CONFECCIONADOS POR RAMO OU 

SEGMENTO EM 2024

80
RELATÓRIOS

EM 2024

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO
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SOLICITAÇÕES ATENDIDAS 

As solicitações atendidas pelo Observatório do Coo-
perativismo de Mato Grosso foram distribuídas entre 
vários ramos do cooperativismo em Mato Grosso. 

O ramo Agropecuário foi o mais demandado, com 123 
solicitações. O ramo Crédito recebeu 97 solicita-
ções, enquanto o ramo Transporte teve 39. Também 
foram atendidos os ramos TPBS (27), Infraestrutura 
(7), Consumo (2) e Saúde (2), um total de 297 solici-
tações.

Além disso, outras 134 solicitações atendidas envol-
veram mais de um ramo do cooperativismo.

Em 2024, os cinco tipos de solicitações mais atendi-
das pelo Observatório do Cooperativismo de Mato 
Grosso foram: 87 orientações técnicas, 84 justifica-
tivas técnicas, 71 solicitações de dados, 34 ofícios e 
32 orientações ANTT. 

As justificativas técnicas, uma nova rotina imple-
mentada pelo Observatório em 2024, consistem na 
análise de projetos de leis, leis, decretos e portarias 
que impactam o setor cooperativista.

Em 2024, o Observatório do Cooperativismo de Mato Grosso atendeu 
244 SOLICITAÇÕES INTERNAS E 187 EXTERNAS, totalizando 431 
SOLICITAÇÕES. As demandas externas refletem a crescente ne-
cessidade de apoio e serviços especializados para as cooperativas de 
diferentes segmentos.

Internas Externas

SOLICITAÇÕES INTERNAS E 
EXTERNAS ATENDIDAS EM 2024

244
187

Nota: Solicitações são pedidos feitos ao Observatório por 
cooperativas associadas ou membros da diretoria do Sistema 
OCB/MT, abrangendo análises de leis, dados técnicos, orienta-
ções operacionais e documentos formais.
¹Trabalho, Produção de Bens e Serviços.

2Consumo

2Saúde

7Infraestrutura

27TPBS¹

39Transporte

97Crédito

123Agropecuário

134Geral

QUANTIDADE DE SOLICITAÇÕES 
ATENDIDAS POR RAMO EM 2024

32Orientação ANTT

34Ofício

71Dados

84Justificativa Técnica

87Orientação Técnica

TOP 5 - TIPO DE SOLICITAÇÕES 
ATENDIDAS EM 2024
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DEMANDAS ATENDIDAS 

Em 2024, o Observatório do Cooperativismo de Mato 
Grosso atendeu 39 demandas específicas, eviden-
ciando sua atuação em diversos ramos do cooperati-
vismo. 

O ramo Agropecuário liderou, com 17 demandas 
atendidas, seguido pelo ramo Crédito, que contabili-
zou 15. 

O ramo TPBS registrou 3 demandas atendidas, en-
quanto o ramo Transporte contou com 2 demandas. 
Já o ramo Saúde teve 1 demanda atendida em 2024.

Uma das demandas atendidas contemplou mais de 
um ramo do cooperativismo.

Em 2024, o Observatório respondeu a diversas de-
mandas em áreas técnicas e institucionais, totali-
zando 39 atendimentos. 

O destaque ficou com os atendimentos técnicos dire-
cionados ao ramo Crédito, que somaram 10 deman-
das, seguidos pelas solicitações na área Tributária, 
com 8 demandas, e pelos atendimentos no setor 
Agronômico, com 6 demandas.

Outras áreas como Sanitária e Ambiental registra-
ram 5 e 4 demandas, respectivamente. Demandas 
institucionais totalizaram 3, enquanto as áreas 
Jurídica e de Mercado contabilizaram 2 e 1 demanda, 
respectivamente.

Nota: Demandas são necessidades, requisições ou desafios 
identificados pelas cooperativas associadas, pelos membros 
da diretoria do Sistema OCB/MT ou pelo próprio Observatório, 
que requerem ações, análises ou soluções específicas.
¹Trabalho, Produção de Bens e Serviços.

1Saúde

1Geral

2Transporte

3TPBS¹

15Crédito

17Agropecuário

QUANTIDADE DE DEMANDAS ATENDIDAS 
POR RAMO EM 2024

2Jurídico

1Técnico/Mercado

3Institucional

4Técnico/Ambiental

5Técnico/Sanitário

6Técnico/Agronômico

8Técnico/Tributário

10Técnico/Crédito

DEMANDAS ATENDIDAS POR ÁREA DO 
OBSERVATÓRIO EM 2024
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REUNIÕES, EVENTOS  E GRUPOS 
DE TRABALHO

Em 2024, o Observatório do Cooperativismo de Mato 
Grosso esteve presente em 148 reuniões, eventos e 
grupos de trabalho, reforçando seu papel estratégico 
no apoio ao cooperativismo. 

O destaque foi para as 46 reuniões estratégicas, se-
guidas por 35 eventos, 24 participações em câmaras 
e 20 reuniões de conselhos.

Além disso, o Observatório participou de 14 grupos 
de trabalho, demonstrando seu compromisso com o 
debate técnico e a construção de soluções colabora-
tivas. Completa a lista a participação em 7 comitês e 1 
audiência pública, ampliando sua representatividade 
no setor.

Reunião OCB/MT, Imea e Sicredi Porto Alegre/RS (CAS)

Reunião Câmara Temática de Reciclagem 

Em 2024, o Observatório participou de 16 Grupos de 
Trabalho, reforçando sua atuação técnica e estraté-
gica. Foram 8 GTs externos, 6 conduzidos pela OCB/
MT e 2 promovidos pela OCB Nacional, contribuindo 
para o fortalecimento do cooperativismo em diversas 
frentes.

1Audiência Pública

7Comitê

14GT

20Conselho

24Câmara

35Evento

47Reunião estratégica

QUANTIDADE DE EVENTOS, REUNIÕES E 
GTS REALIZADOS EM 2024

Externo OCB/MT OCB
Nacional

TIPOS DE GTs REALIZADOS OU 
PARTICIPADOS EM 2024

8
6

2
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BOLETIM
COOP
AGRONEGÓCIO

BOLETIM
COOP
CRÉDITO

BOLETIM
COOP
EDUCACIONAL

BOLETIM
COOP
AGROLÁCTEO

PRINCIPAIS MATERIAIS DE ROTINA 
CRIADOS
O Boletim Coop oferece análises do cenário atual, projeções futuras e os impactos do setor cooperativista na 
economia. Essas informações estratégicas visam apoiar o setor no seu posicionamento competitivo e na tomada 
de decisões no mercado.

Em 2024, foram elaborados e divulgados os seguintes relatórios:

Radar de Oportunidades

O Radar de Oportunidades, um 
material que apresenta novas 
oportunidades de mercado para 
as cooperativas de Mato Grosso, 
contou com 2 edições em 2024.

Relatório do Índice de Confiança das Cooperativas de Mato Grosso
(IC.COOP)

O relatório IC.COOP/MT oferece uma global das tendências econômicas e 
das perspectivas cooperativistas em Mato Grosso e contou com 3 edições ao 
longo de 2024.

O Relatório de Novos Negócios foi 
descontinuado em 2024. As opor-
tunidades de negócios e inovações 
passaram a ser apresentadas no 
Radar de Oportunidades, um rela-
tório com periodicidade semestral.

Publicação Trimestral
1 edição em 2024

Publicação Trimestral
1 edição em 2024

Publicação Trimestral
2 edições em 2024

Publicação Trimestral
1 edição em 2024
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INFORMES TÉCNICOS DESENVOLVIDOS
Em 2024, o Observatório do Cooperativismo de Mato 
Grosso desenvolveu uma série de informes técnicos 
voltados para diferentes áreas do cooperativismo. Ao 
todo, foram publicados 29 Informes Técnicos.

O ramo do Agronegócio foi o mais demandado, com 7 
informes, seguido pelo de Crédito, com 6. 

O setor Tributário também teve 6 informes, enquanto 
as áreas Agrolácteo e Ambiental somaram 4 cada. O 
ramo Mineral foi contemplado com 2 informes, abor-
dando as necessidades e tendências específicas de 
cada segmento.

Informe direcionado às cooperativas 
do agronegócio

Informe Ambiental sobre alteração 
em legislação de regulação

Informe Ambiental sobre alteração 
em legislação de regulação

2Mineral

4Ambiental

4Agrolácteo

6Tributário

7Agronegócio

6Crédito

QUANTIDADE DE INFORMES DIVULGADOS 
POR ÁREA EM 2024
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PROJETOS, ROTINAS E OUTRAS NOVAS 
AÇÕES 

Em 2024, o Observatório do Cooperativismo de Mato 
Grosso desenvolveu um total de 13 projetos, sendo 5 
internos e 8 externos.

Esses projetos foram fundamentais para o avanço 
das cooperativas em diferentes áreas, contribuindo 
para o fortalecimento e inovação do cooperativismo 
no estado.

Projetos
Externos

Projetos
Internos

QUANTIDADE DE PROJETOS 
REALIZADOS EM 2024

8
5

Projetos Internos Projetos Externos
•  Anuário do Cooperativismo Mato-grossense 2024;

•  Observatório do Cooperativismo de Mato Grosso;

•  BI Central;

•  Representante Regional;

•  Programa Cooperativa Legal (Sistema OCB/MT).

•  Leite Competitivo MT;

•  Programa Estratégico de Fortalecimento do Coope-
rativismo de Mato Grosso - Fase 02 (Imea);

•  Programa de Inteligência de Mercado do Cooperati-
vismo (FIEMT/IEL);

•  Programa de exportação para cooperativas - PEIEX 
COOP;

•  Calculadora de Seguro Agrícola para Cooperativas;

•  Cartilha Nova Lei Europeia de Integridade na Cadeia 
de Fornecedores;

•  Imersão Técnica-Institucional Sicredi Celeiro MT-
-RR;

•  Programa Vigia Mais MT - TCT SESP-MT.
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Levantamento de Dados Periódicos

•  Mais de 16 indicadores desenvolvidos;

•  Nova metodologia para estimativas de produção e 
desempenho;

•  Levantamento detalhado da safra 2023/24.

•  Elaboração de mais de 100 indicadores;

•  Integração de dados do Censo Educacional para 
análise de tendências e gaps.

•  Expansão para coleta no setor mineral, com dados 
da ANM;

•  Estimativas de mercado e tendências da TRFM.

•  Criação e atualização de mais de 100 indicadores 
financeiros;

•  Organização de dados de cooperativas de crédito 
da OCB/MT.

•  Mais de 10 novos indicadores criados;

•  Levantamentos mensais sobre produção, consumo 
e mercado.

•  Desenvolvimento de mais de 10 indicadores;

•  Levantamentos mensais sobre transporte de cargas 
e passageiros.

Neste ano, foram realizadas diversas ações para aprimorar a gestão da informação e fornecer dados mais precisos 
aos setores atendidos:

Agronegócio:

Educacional:

Mineral:

Crédito:

Leite:

Transportes:
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Recuperação Judicial 

Outras Ações Realizadas 

Ao longo do ano, foi iniciado um estudo aprofunda-
do sobre as recuperações judiciais em andamento 
no estado de Mato Grosso e seus impactos diretos 
sobre as cooperativas de crédito. Inicialmente conce-
bido como uma análise pontual, o acompanhamento 
das recuperações judiciais evoluiu para uma rotina 
mensal, com a finalidade de monitorar e atualizar as 
cooperativas de crédito locais sobre os casos mais 
relevantes.

Entre as ações realizadas em 2024, destacam-se a participação no 15º Congresso Brasileiro do Cooperativismo 
(CBC), um dos principais eventos do setor, e a visita ao Núcleo de Inteligência e Inovação da OCB Nacional, que 
viabilizou relevantes trocas de conhecimento e boas práticas.

Também merecem destaque as participações nos encontros dos Agentes de Inovação, promovidos pela OCB 
Nacional, e na reunião com o Observatório Alagoano do Cooperativismo e da Economia Solidária (COOPSOL ), 
iniciativas que fortaleceram parcerias e incentivaram o compartilhamento de experiências entre observatórios 
estaduais.

Acompanhamento e Impactos para as Cooperativas de Crédito em Mato Grosso

Visita ao Núcleo de Inteligência e Inovação da OCB Nacio-
nal, 12 de setembro de 2024

Reunião com o Observatório Alagoano do Cooperativismo e 
da Economia Solidária (COOPSOL), 01 de novembro de 2024
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RAMO AGROPECUÁRIO

O PEIEX COOP é o programa de qualificação para 
exportação oferecido pela ApexBrasil com parceria do 
Sistema OCB. Essa qualificação prepara as coopera-
tivas brasileiras para a exportação de seus produtos 
e serviços, de forma planejada e segura. Ao final do 
atendimento, a cooperativa tem um plano de exporta-
ção para orientar sua inserção internacional. No ano 
de 2024, tivemos 4 cooperativas de Mato Grosso que 
participaram e foram certificadas, sendo elas: Coa-
norte, Cooperfibra, Coomasa e Coopernova.

Com o intuito de ampliar as oportunidades de promoção comercial e acesso a mercados para o cooperativismo 
brasileiro, o Sistema OCB, em conjunto com alguns parceiros, realizou Feiras de Negócios ao longo do ano. Em 
2024, Mato Grosso esteve presente na Feira Anuga Brazil, realizada no mês de abril, e na Feira Bio Brazil Fair, reali-
zada em junho, sendo representado pela cooperativa agrofamiliar Cooperanova.

123
Solicitações 

atendidas

58
Reuniões 
técnicas

17
Demandas 
atendidas

08
Estudos 
técnicos

05
Apresentações 

executivas

03
Projetos

Projeto PEIEX COOP (Jan/24) 

Feiras de Negócios (Abr a Jun/24)

Reunião de alinhamento sobre o PEIEX COOP, 30 de janeiro 
de 2024

Feira Anuga Brazil, 8 a 11 de abril de 2024 Feira Bio Brazil Fair, 12 a 15 de junho de 2024
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Reuniões organizadas com demais entidades para 
apresentar informações sobre a produção agrope-
cuária, bem como sobre aspectos conjunturais que 
afetam os principais produtos agrícolas, florestais e 
da pecuária, estimativa de safras e prognósticos. 

Reuniões realizadas com o intuito de conscientizar as 
cooperativas do agronegócio a realizarem o agenda-
mento para devolução de embalagens de agrotóxicos.

Encontro referente à parceria e alinhamento nas 
ações junto às cooperativas, associações e progra-
mas de capacitação.

O Grupo Técnico de Defesa Agro foi criado para tratar 
de assuntos pertinentes às atividades realizadas den-
tro das cooperativas do ramo agronegócio, voltado 
especialmente para questões ligadas a defensivos 
agrícolas. Este grupo é composto por responsáveis 
técnicos de campo, responsáveis pelas recomenda-
ções agronômicas e agrônomos. O objetivo é analisar 
em conjunto questões pertinentes (portarias, decre-
tos, normativos, entre outros) que impactam o setor 
e buscar soluções adequadas para cada situação 
apresentada. Ao todo, sete pessoas participaram da 
reunião.

Reunião Estadual das Estatísticas 
Agropecuárias – Reagro (Abr/24)

Reunião InpEV (Jul/2024)

Reunião com a EMPAER (Set/24)

1ª Reunião do Grupo Técnico de 
Defesa Agro (Mai/2024)

Reunião Reagro, 10 de abril de 2024

Reunião InpEV , 8 de julho de 2024

Reunião Sistema OCB/MT e Empaer , 2 de setembro de 2024

Registro da 1ª Reunião do GT em 28 de maio de 2024
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Em parceria com os servidores do INDEA, foi apresen-
tada a nova Instrução Normativa nº 002/2024, que 
trouxe mudanças significativas e inovações no uso 
de defensivos agrícolas no estado de Mato Grosso. O 
objetivo da iniciativa foi atualizar as cooperativas do 
setor agropecuário sobre as alterações relevantes e 
garantir o correto entendimento das novas diretrizes. 
O encontro reuniu 44 participantes, promovendo um 
diálogo produtivo e esclarecedor sobre o tema.

O Sistema OCB está reestruturando a Câmara do 
Leite para torná-la mais moderna e alinhada com 
outras câmaras temáticas, em consonância com o 
Conselho Consultivo do Ramo Agropecuário. Essa 
nova estrutura permitirá uma atuação mais proposi-
tiva e deliberativa, com atividades realizadas por meio 
de fóruns consultivos que debatem temas relevantes 
e definem prioridades para cada setor. Essa troca de 
informações e a construção de decisões estratégicas 
são essenciais para fortalecer o movimento coopera-
tivista na cadeia produtiva de lácteos.

A primeira etapa do Programa de Negócios Coop 
foi aplicada. O Programa de Negócios contempla 
diagnóstico, seguido de consultorias, instrutorias, 
capacitações e ferramentas destinadas à organiza-
ção interna da cooperativa, além do fornecimento de 
oportunidades de acesso a mercados, como feiras, 
missões técnicas e rodadas de negócios. Na primeira 
fase do programa, foi realizado um diagnóstico assis-
tido com a cooperativa agrofamiliar COAIT em Tapu-
rah/MT. Este programa tem a duração de um ano.

2ª Reunião do GT de Defesa Agro 
(Out/2024)

Reunião da Câmara do Leite do Sistema OCB (Maio/2024) 

Programa Negócios Coop (Nov/2024)

2ª Reunião do GT de Defesa Agro, 31 de outubro de 2024
Programa de Negócios Coop, 28 a 31 de novembro de 2024

Reunião da Câmara do Leite do Sistema OCB, 27 de maio de 
2024 

SEGMENTO AGROLÁCTEO
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Acompanhamento do coordenador do Departamento 
de Desenvolvimento Rural da Cooperativa Cooper-
noroeste, Villian de Freitas, no Intercâmbio Pecuária 
Sustentável Intensificada, com Embrapa Agrosilve-
Pastoril, OWWF e Campo S/A, nas cidades de Sinop, 
Nova Canaã do Norte e Alta Floresta.

O objetivo principal é discutir e propor soluções para 
os desafios enfrentados pelos produtores de leite 
na região. Durante as reuniões, são abordados te-
mas como a criação de programas específicos para 
a cadeia produtiva do leite, a definição de políticas 
públicas que possam beneficiar os pequenos e médios 
produtores e cooperativas de leite, e a busca por um 
preço justo para o leite produzido. Além disso, a reu-
nião visa fortalecer a cooperação entre produtores, 
cooperativas, associações e entidades governamen-
tais para promover o desenvolvimento sustentável do 
setor. Ao longo de 2024, foram realizadas seis reuni-
ões da FPAPL.

O objetivo é reunir as cooperativas em um encon-
tro presencial na OCB/MT para discutir as melhores 
estratégias para a cadeia do leite no estado de Mato 
Grosso. Serão debatidas melhorias no sistema de 
gestão e assistência técnica para as cooperativas 
e produtores, linhas de crédito para investimentos 
na atividade, ações a serem realizadas no PMLS do 
MAPA, e propostas a serem apresentadas ao FQPS 
em favor da melhoria e qualidade do leite, bem como 
da rentabilidade para produtores e cooperativas. O 
encontro relaizado em julho de 2024 contou com a 
participação de 24 pessoas.

Visita Técnica  (Maio/2024)

Reunião da Frente Parlamentar de Apoio ao Produtor de Leite no Estado do Mato 
Grosso (Nov/2024)

Fórum de Discussão das Cooperativas 
de Leite (Jul/24) 

Intercâmbio Pecuária Sustentável  Intensificada, 07 a 10 de 
maio de 2024

Reunião da FPAPL /MT, 11 de novembro de 2024

Fórum de Discussão das Cooperativas de Leite, 31 de julho 
de 2024 
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O Conselho Paritário de Produtores e Indústrias de 
Leite em Mato Grosso (Conseleite-MT) tem como 
objetivo auxiliar na organização da cadeia produtiva e 
na valorização do produto. Em conformidade com os 
dispositivos do seu Estatuto, ao qual as cooperativas 
participam, aprova e divulga os valores de referência 
para a matéria-prima, referentes ao leite entregue no 
mês, que serão pagos no mês subsequente. Os valo-
res divulgados incluem os preços de referência para o 
leite padrão, considerando o volume médio mensal de 
leite entregue pelo produtor. O Conseleite-MT pos-
sui uma câmara técnica do leite onde são discutidos 
vários assuntos pertinentes à cadeia de produção de 
leite.

No dia 22/02, o Sistema OCB/MT esteve presente na 
etapa presencial do Workshop de Seguros Agrícolas 
promovido pela Central Sicredi Centro Norte em par-
ceria com seguradoras (Mapfre, Allianz e Swiss Re). O 
evento ocorreu na sede da cooperativa Sicredi Celeiro 
MT/RR, no município de Sorriso-MT, e teve como obje-
tivo formatar um produto de seguro agrícola aderente 
à realidade do produtor rural da região médio-norte 
de Mato Grosso para a safra 2024/25.

Participação no Conseleite (Nov/2024) 

Workshop de Seguros Agrícolas 
(Fev/2024)

Reunião Conseleite , 12 de novembro de 2024

Workshop de Seguros Agrícolas  - Central Sicredi Centro 
Norte, 22 de fevereiro de 2024
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Primeira reunião do ano com os técnicos das coo-
perativas de crédito, onde foram alinhadas, apre-
sentadas e discutidas pautas importantes como a 
atualização de algumas normas do MT GARANTE, 
a publicação da Lei e decreto do Fundo de Apoio à 
Agricultura Familiar, projetos de lei que impactam de 
alguma forma as rotinas das cooperativas de crédito, 
dentre outros assuntos.

A equipe do Centro Administrativo em Porto Alegre e 
da Central Sicredi Centro Norte discutiu com o Sis-
tema OCB/MT a possibilidade de uma política pública 
estadual que auxiliasse o produtor rural na aquisição 
de seguro rural com custos mais acessíveis.

Com o objetivo de superar os desafios na promoção 
da Integração Lavoura-Pecuária-Floresta (ILPF) e 
dos sistemas silvipastoris no estado, especialmente 
com espécies como a Teca (Tectona grandis) – árvo-
re de madeira de elevado valor, ideal para sistemas 
silvipastoris –, buscamos, em conjunto com outras 
entidades representativas do setor, apoio para o 
fomento florestal junto às Cooperativas de Crédi-
to. O intuito é criar linhas de crédito específicas ou 
aprimorar as existentes, de modo a atender melhor 
essas demandas. Durante a reunião, o setor florestal 
apresentou as dificuldades enfrentadas, em especial, 
pelos produtores de Teca. As Cooperativas de Crédito 
solicitaram um estudo detalhado do custo de produ-
ção e do fluxo de caixa da atividade, para avaliar as 
possibilidades e alternativas para o setor. Esse estudo 
foi realizado pelo IMEA, a pedido da OCB/MT.

8ª Reunião GT de Crédito (Abr/24)  

Reunião Sistema OCB/MT, Central 
Sicredi Centro Norte, CAS Sicredi 
Porto Alegre (Mai/24)

Reunião Sistema OCB/MT, Coops de 
crédito (Sicredi e Sicoob), Sedec e 
Desenvolve MT, IMEA e Arefloresta 
(Mai/24) 

8ª Reunião GT de Crédito  entre Sistema OCB/MT e Coope-
rativas de Crédito, 11 participantes, 16 de abril de 2024

Reunião de alinhamento entre Sistema OCB/MT, Central 
Sicredi Centro Norte, CAS, IMEA, 29 de maio de 2024

Reunião de Alinhamento entre Sistema OCB/MT, Sicredi e 
Sicoob, Sedec, Desenvolve MT, IMEA e Arefloresta, 27 de 
maio de 2024
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Apresentação do produto Seguro Faixa, desenvol-
vido pelo Sicredi em conjunto com as seguradoras. 
Este produto é resultado do workshop sobre seguros 
rurais, realizado em fevereiro em Sorriso/MT, e foi 
formatado utilizando dados de produtividade do IMEA. 
O piloto do produto foi disponibilizado para os produ-
tores da região médio-norte de Mato Grosso para a 
safra 2024/25.

Mobilização das cooperativas de crédito de Mato 
Grosso para a participação na reunião técnica sobre 
Open Finance, promovida pelo Sistema OCB Nacional 
e focada nas cooperativas de crédito. A reunião foi 
realizada online em 25/07/2024.

A coordenadora do Observatório do Cooperativismo 
de MT apresentou às cooperativas de crédito as trata-
tivas do Sistema OCB Nacional sobre a reforma tribu-
tária e os potenciais impactos que poderiam afetar as 
cooperativas, principalmente as de crédito.

Esta reunião apresentou atualizações do Sistema 
OCB Nacional e do consultor Nelson Fraga Filho sobre 
as negociações para ampliar os repasses do FCO às 
cooperativas de crédito. Adicionalmente, foi apre-
sentada uma calculadora de rentabilidade e seguro 
rural, criada pelo Sistema OCB/MT em parceria com 
o IMEA, para auxiliar as cooperativas na elabora-
ção de propostas personalizadas para produtores. A 
ferramenta, idealizada no workshop de seguro rural 
realizado pelo Sicredi em Sorriso/MT (fev/2024), está 
disponível no site do Observatório do Cooperativismo 
de MT.

Reunião de apresentação do Produto 
Seguro Faixa CAS Sicredi (Jun/24)

Open Finance (Jul/24) 

9ª Reunião GT de Crédito (Jul/24) 

10ª Reunião GT de Crédito OCB e 
Coops de Crédito (Ago/24)Reunião de apresentação do produto Seguro Faixa CAS 

Sicredi, 06 de junho de 2024

Reunião técnica Open Finance, 25 de julho de 2024

9ª Reunião GT de Crédito entre Sistema OCB/MT e Coope-
rativas de Crédito, 8 participantes, 02 de julho de 2024

10ª Reunião GT de Crédito entre Sistema OCB/MT e Coope-
rativas de Crédito, 11 participantes, 27 de agosto de 2024
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O Sistema OCB/MT e o Sicredi Celeiro MT/RR estive-
ram juntos em uma viagem de imersão técnica, onde 
a comitiva participou do Programa Portas Abertas em 
Brasília. A iniciativa, do Sistema OCB Nacional, tem 
como objetivo aproximar as cooperativas de todo o 
Brasil da Casa do Cooperativismo. Durante a visita, 
os participantes tiveram a oportunidade de aprofun-
dar seus conhecimentos sobre o trabalho realizado 
pelo Sistema em prol do movimento cooperativista. A 
programação na capital federal incluiu visitas estra-
tégicas à sede do Banco Central, às instalações do 
FGCoop (Fundo Garantidor do Cooperativismo de 
Crédito) e uma visita guiada ao Congresso Nacional.

Fundo de Apoio à Agricultura Familiar: O encontro 
teve como objetivo alinhar os próximos passos para 
a operacionalização do Fundo.  O Sistema OCB/MT e 
as cooperativas de crédito se colocaram à disposição 
da equipe do governo para contribuir na elaboração 
dos regulamentos, normas e fluxos que irão guiar a 
aplicação dos recursos do Fundo. Este momento foi 
valioso, fortalecendo o relacionamento com o gover-
no e ampliando a colaboração de forma produtiva e 
assertiva.

Em parceria com a Sudeco, foi realizada uma capaci-
tação sobre as linhas de crédito do FCO Empresarial e 
Rural, bem como sobre o sistema de Cartas-Consulta 
Digital, com a apresentação do assessor João Paulo 
Cabral. A motivação para a realização dessa capaci-
tação surgiu da necessidade, expressa por algumas 
cooperativas, de capacitar novos colaboradores e 
assessores que atuam na concessão de crédito. O 
objetivo foi abordar as linhas do fundo, suas especi-
ficidades, as regras gerais, a necessidade ou não de 
apresentação das cartas consulta e como ocorre toda 
a tramitação dessas cartas, desde a sua apresentação 
até a efetivação da contratação das operações.

Imersão Técnica Institucional 
(Set/24) 

Reunião SEAF/EMPAER/OCBMT/COOPS de Crédito – FUNDAAF (Nov/24) 

11ª Reunião GT de Crédito (Out/24) 

Comitiva Sicredi Celeiro MT/RR e Sistema OCB/MT, 24 par-
ticipantes, 11 e 12 de setembro de 2024

11ª Reunião GT de Crédito entre Sistema OCB/MT e Coope-
rativas de Crédito, 54 participantes, 08 de outubro de 2024

Reunião de alinhamento entre Sistema OCB/MT, Cooperati-
vas de Crédito, SEAF e EMPAER, 12 de novembro de 2024
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A reunião teve como objetivo apresentar o Panora-
ma da Agropecuária em Mato Grosso, abordando os 
desafios e as projeções para as próximas safras, além 
de destacar a grandeza e a importância do setor para 
a economia do Estado. Também foram discutidas as 
oportunidades de negócios para o cooperativismo de 
crédito, considerando de perto a dimensão e as pecu-
liaridades dos produtores.

A Central Centro Norte Sicredi realizou uma live fo-
cada no tema Mercado Agropecuário Safra 24/25. O 
evento teve como objetivo apresentar cenários, opor-
tunidades e estratégias para os produtores rurais. 
Direcionada aos assessores e gerentes de negócio, a 
iniciativa contou com o apoio do Sistema OCB/MT em 
parceria com o IMEA.

Reunião Técnica com o IMEA, Central 
Centro-Norte do Sicredi e CAS de 
Porto Alegre (Nov/24) 

Live Sicredi - Mercado Agropecuário 
Safra 24/25 (Dez/24)

Reunião técnica entre Sistema OCB/MT, IMEA, Central 
Centro Norte Sicredi e CAS Porto Alegre, 26 de novembro 
de 2024.

Live Sicredi - Mercado Agropecuário, 04 de dezembro de 
2024
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Foi realizada uma reunião da Câmara Temática de Dis-
tribuição de Energia, para discução de temas impor-
tantes para o setor, como a modernização da infraes-
trutura elétrica e o impacto das novas tecnologias de 
distribuição de energia. As cooperativas participaram 
ativamente, compartilhando desafios operacionais 
e buscando soluções para otimizar a distribuição de 
energia nas regiões atendidas.

Em março de 2024, o Sistema OCB Nacional, em 
conjunto com o Sistema OCB/MT, a Ideal, e a DGRV, 
promoveu uma reunião para apresentar o Simulador 
de Viabilidade de Geração Distribuída (GD). A ferra-
menta foi desenvolvida com o objetivo de auxiliar as 
cooperativas na avaliação da viabilidade econômica 
de sistemas fotovoltaicos, com ênfase na análise do 
retorno financeiro e nos benefícios da sustentabilida-
de ambiental. O evento teve como principal objetivo 
capacitar as cooperativas a adotarem tecnologias de 
energia limpa, visando a redução de custos operacio-
nais.

Reunião da Câmara Temática de Distribuição de Energia (Abr/2024) 

Apresentação do Simulador de 
Viabilidade de Geração Distribuída 
(Mar/2024) 

A reunião da Câmara Temática do Habitacional, rea-
lizada em março de 2024, contou com a participação 
de representantes das cooperativas habitacionais de 
Mato Grosso. O encontro foi uma oportunidade para 
discutir novas regulamentações, financiamento ha-
bitacional e possíveis parcerias entre o setor público 
e as cooperativas. Além disso, abordou questões de 
infraestrutura e desafios na execução de projetos 
habitacionais no estado.

Reunião da Câmara Temática do 
Habitacional (Mar/2024) 

Câmara Temática do Habitacional, 22 de março de 2024.
Reunião sobre Simulador de Viabilidade de GD, 04 de março 
de 2024

Câmara Temática de Distribuição de Energia, 25 de abril de 
2024

RAMO INFRAESTRUTURA 
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Em outubro de 2024, a diretoria do Sistema OCB/MT 
realizou uma visita à sede da Uniodonto para apre-
sentar o programa Portas Abertas. Na ocasião, foram 
discutidos os serviços e produtos disponíveis para as 
cooperativas e cooperados, com o objetivo de estrei-
tar o relacionamento e fornecer informações sobre 
as oportunidades de apoio e parcerias oferecidas pelo 
Sistema OCB/MT. 

Em novembro de 2024, foi realizada uma reunião para 
a constituição da Câmara Temática das Cooperativas 
dos Profissionais da Enfermagem. O evento contou 
com a participação de membros do Sistema OCB Na-
cional e estaduais, bem como dirigentes de cooperati-
vas de enfermagem. A reunião abordou a importância 
da criação da câmara para fortalecer a categoria, 
discutir desafios e propor soluções para melhorar as 
condições de trabalho dos profissionais da enferma-
gem nas cooperativas.

Visita à sede da Uniodonto (Out/2024) Câmara Temática das Cooperativas 
dos Profissionais da Enfermagem 
(Nov/2024)

Visita à sede da Uniodonto, 25 de outubro de 2024

Câmara Temática das Cooperativas dos Profissionais da 
Enfermagem, 25 de novembro de 2024
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Para discutir atualizações estratégicas e alinhar o 
planejamento das ações para o ano, o Sistema OCB, 
o Sistema OCB/MT e a Câmara Temática Mineral 
realizaram uma reunião em março de 2024. Durante 
o encontro, foram abordados desafios e oportunida-
des no setor mineral, além de propor iniciativas para 
fortalecer a atuação das cooperativas do segmento 
mineral em todo o país.

O Sistema OCB Nacional promoveu uma reunião 
virtual do “Projeto Ouro sem Mercúrio”. A iniciativa 
busca reunir informações e propor ações conjuntas 
para a redução do uso de mercúrio na mineração, 
com foco nos impactos locais e nacionais. O encontro 
contou com a presença de Alex Macedo, coordenador 
ambiental da OCB Nacional; da equipe do projeto e de 
representantes de cooperativas do estado do Pará, 
analistas ambientais e de relacionamento do Pará e 
Mato Grosso. A reunião reforçou a importância de in-
tegrar esforços para promover práticas sustentáveis 
na mineração, alinhadas aos compromissos ambien-
tais e à saúde das comunidades envolvidas.

Reunião da Câmara Temática Mineral 
(Mar/2024) 

Reunião com o Projeto Ouro sem 
Mercúrio (Abr/2024) 

Câmara Temática Mineral, 18 de março de 2024

Reunião com o Projeto Ouro sem Mercúrio, 16 de Abril de 
2024

RAMO TRABALHO, PRODUÇÃO DE BENS E 
SERVIÇOS – TPBS
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Em julho de 2024, foi concluído o estudo “Análise Econô-
mica do Segmento Mineral em Mato Grosso”, que avaliou o 
desempenho do setor no estado. O material trouxe dados 
sobre a contribuição econômica do segmento, identificando 
oportunidades de mercado e os desafios enfrentados pelas 
cooperativas do segmento mineral. A análise incluiu indica-
dores de produção, geração de empregos e impacto socioe-
conômico, oferecendo subsídios para decisões estratégicas 
no setor. 

O Sistema OCB Nacional promoveu uma reunião com 
as cooperativas educacionais para discutir os princi-
pais desafios do segmento e elaborar estratégias para 
superá-los. O encontro serviu como um espaço de 
reflexão coletivo, permitindo o compartilhamento de 
experiências, análise de cenários e definição de ações 
voltadas ao fortalecimento do setor educacional coo-
perativo no estado.

Análise Econômica do Segmento Mineral 
em Mato Grosso (Jul/2024)

Reunião - Reflexão Estratégica 
(Fev/2024) 

Ofício com estudo elaborado em 31 de julho de 2024.

Reunião com as cooperativas educacionais, 23 de fevereiro 
de 2024.

SEGMENTO EDUCACIONAL 

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO



2024
RELATÓRIO
DE GESTÃO

DADOS DO 
COOPERATI-
VISMO

ASJUR MARCOM COAFI
OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO

AÇÕES 
INSTITU-
CIONAIS

RELATÓRIO DE GESTÃO . 2024 54

O Sistema OCB Nacional promoveu uma reunião 
virtual das Câmaras Temáticas do Ramo Transporte. 
O encontro abordou desafios operacionais, opor-
tunidades de mercado e estratégias para fortalecer 
as cooperativas de transporte em âmbito nacional, 
reforçando a importância do diálogo e da troca de 
experiências entre os participantes.

Em março de 2024, foi desenvolvida apresentação 
para uma reunião que debateu a implantação do Fun-
do Mútuo para Cooperativas de Transporte. O mate-
rial produzido incluiu informações sobre o funciona-
mento do modelo de Fundo, fornecendo orientações e 
esclarecendo dúvidas das cooperativas, contribuindo 
para uma melhor compreensão e adesão ao sistema 
proposto.

O Sistema OCB/MT apresentou ao ramo Transporte 
um estudo técnico que avaliou a viabilidade de criar 
um Fundo Mútuo para Cooperativas de Transporte de 
Mato Grosso. O material trouxe uma análise sobre a 
viabilidade econômica, os impactos financeiros e os 
aspectos legais envolvidos na constituição do fundo, 
oferecendo suporte estratégico às cooperativas inte-
ressadas em sua implementação.

Reunião: Câmaras Temáticas do Ramo 
Transporte (Fev/2024)

Análise técnica para criação do Fundo Mútuo de Transporte (Abril/2024)

Implantação do Fundo Mútuo 
em Cooperativas de Transporte 
(Março/2024 )

Câmaras Temáticas do Ramo Transporte, 29 de fevereiro de 
2024

Reunião para implantação do Fundo Mútuo para Cooperati-
vas de Transporte, 01 de março de 2024

Estudo sobre o Fundo Mútuo, 02 de abril de 2024.

RAMO TRANSPORTE 
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O Sistema OCB/MT, através de sua área ambiental, 
marcou presença em uma reunião organizada pelo 
Senai Paraná para a apresentação do Observatório 
Sistema FIEP – Bioeconomia e Restauro Florestal. 
O encontro também contou com a participação de 
representantes da Sema-MT.

A iniciativa teve como objetivo apresentar o proje-
to que visa expandir a oferta de cursos técnicos em 
bioeconomia na Amazônia Legal. Para isso, incluindo 
quatro documentos estratégicos por estado: diagnós-
tico das cadeias de valor, lacunas formativas, poten-
cialidades para cursos e plano de implementação.

Em Mato Grosso, o foco principal será a produção 
aliada ao restauro florestal, com ênfase especial na 
região Norte do estado. O envolvimento do Sistema 
OCB/MT se justifica pelo papel fundamental que o 
cooperativismo desempenha na promoção do desen-

Nos dias 15 e 16 de fevereiro de 2024, o Sicoob Cen-
tral Rondon realizou o “1º Encontro de Negócios 
Agro”, reunindo colaboradores de todo o estado. O 
evento abordou crédito rural e temas ambientais, 
como outorga de água, fiscalização e CAR, com pales-
tras da SEMA, representada por Luciane Berdinatto, 
Graziele Gusmão e Nédio Pinheiro. Na ocasião, o IMEA 
apresentou perspectivas para 2024 e atualizações 
sobre a safra 2023/2024. A abertura foi conduzida por 
Aifa Naomi, presidente do Sicoob Central Rondon e 
conselheira do ramo Crédito no Sistema OCB/MT, que 
destacou o evento como estratégico para a inovação 
e o fortalecimento do cooperativismo no agronegócio.

Observatório FIEP: Bioeconomia e Restauro Florestal (Jan/2024)

1º Encontro de Negócios Agro (Fev/2024)

Reunião do Observatório Sistema FIEP, 11 de janeiro de 
2024. 

1º Encontro de Negócios Agro, 15 e 16 de Fevereiro de 2024 
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volvimento sustentável. A bioeconomia foi ressaltada 
como um motor de soluções inovadoras, integrando 
de forma inteligente recursos naturais e tecnologia, e 
gerando impactos positivos tanto no âmbito econô-
mico quanto no ambiental.
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A Cooperativa Agropecuária Mista Terranova Ltda. 
(COOPERNOVA), localizada em Terra Nova do Norte, 
Mato Grosso, participou do Fórum Latino-America-
no de Energia Cooperativa, realizado no Palácio do 
Itamaraty, em Brasília, nos dias 4 e 5 de setembro 
de 2024. A COOPERNOVA foi a única cooperativa 
brasileira do ramo Agropecuário presente no even-
to, organizado pelo Sistema OCB em parceria com 
a Confederação Alemã das Cooperativas (DGRV). A 
participação, articulada e acompanhada pelo Sistema 
OCB/MT, foi representada por seu presidente Daniel 
Robson Silva, que apresentou o projeto de instalação 
de usinas solares. A iniciativa busca reduzir os custos 
com energia elétrica dos cooperados, especialmente 
os da pecuária leiteira, promovendo maior eficiência 
energética e sustentabilidade. O evento reuniu re-
presentantes de seis países, discutindo temas como 
geração distribuída, transição energética e coopera-
ção internacional. Daniel destacou a importância de 
compartilhar experiências e aprender com as práticas 

Fórum Internacional de Geração Distribuída (Set/2024)

Fórum Internacional de Geração Distribuída, 4 e 5 de se-
tembro de 2024

OBSERVATÓ-
RIO DE MATO 
GROSSO

apresentadas, reforçando o compromisso da COO-
PERNOVA com soluções energéticas que beneficiem 
seus associados e fortaleçam o cooperativismo no 
Brasil.

No dia 16 de outubro de 2024, foi realizada uma 
reunião em uma das agências do Sicredi em Cuiabá 
para discutir a divulgação de linhas de crédito desti-
nadas a agricultores familiares. O foco principal foi a 
Linha ABC+, atualmente conhecida como RenovAgro. 
Participaram da reunião Karine Machado, analista de 
crédito, e Thayza Avelar, analista ambiental do Siste-
ma OCB/MT, ambas conselheiras do grupo gestor do 
Plano ABC.

O Sistema OCB/MT, como integrante das instituições 
que compõem o Plano Gestor ABC+, acompanha as 
discussões, apoia a divulgação de materiais e eventos, 
além de atender demandas das cooperativas de crédi-
to, como o Sicredi, nas iniciativas. Durante a reunião, 
foram discutidos os feedbacks coletados na rodada 
de eventos “Plano ABC+ em Ação”, realizados em 
municípios do interior do estado. Esses encontros das 
rodadas ABC+ têm como objetivo fomentar negócios, 
esclarecer dúvidas e oferecer palestras adaptadas às 
demandas regionais. Foram sugeridas melhorias na 
formatação dos eventos, com base em indicadores 
gerados por formulários preenchidos pelos partici-

Reunião Sicredi, Famato e Grupo Gestor ABC+ (Out/2024)

Reunião Sicredi, FAMATO e Grupo  Gestor ABC+, 16 de outu-
bro de 2024

pantes. A iniciativa reflete o compromisso do Sistema 
OCB/MT em fortalecer a sustentabilidade no campo, 
incentivando a adoção de práticas agrícolas susten-
táveis por meio do acesso ao crédito, alinhado às 
diretrizes do Plano ABC+.
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O evento, realizado pela OCESP nos dias 05 e 06 de 
agosto de 2024, promoveu discussões sobre a re-
forma tributária, com destaque para os impactos no 
cooperativismo. Contando com a presença de auto-
ridades como o Deputado Federal Vitor Lippi, foram 
abordados temas como a simplificação do sistema tri-
butário, a substituição de impostos por um IVA-Dual 
e os benefícios da reforma para reduzir desigualdades 
e aumentar a transparência fiscal. O fórum enfatizou 
a importância da participação ativa dos setores para 
garantir os benefícios da reforma.

Em 2024, o Sistema OCB/MT registrou a adesão de 9 cooperativas, elevando o número total de cooperativas ca-
dastradas para 191. O ramo Agropecuário se destacou, com a inclusão de 7 novas cooperativas no estado. Adi-
cionalmente, uma cooperativa de infraestrutura e outra de Trabalho, Produção de Bens e Serviços também foram 
integradas ao Sistema.

XVII Fórum Jurídico de Aspectos 
Legais do Cooperativismo Paulista 
(Ago/2024)

Registro de Cooperativas junto ao Sistema OCB/MT

Fórum Jurídico de Aspectos Legais do Cooperativismo Pau-
lista, 05 e 06 de agosto de 2024.

ÁREA TRIBUTÁRIA
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Em 2020, a Agência Nacional de Transportes Terres-
tres (ANTT) lançou o RNTRC 100% Digital, um novo 
serviço que permite realizar o cadastro no Registro 
Nacional de Transportadores Rodoviários de Carga 
(RNTRC) de forma totalmente online e gratuita. Essa 
iniciativa visa desburocratizar e simplificar o processo 
de cadastro, além de aumentar a eficiência do trans-
porte de cargas no país. Com o sistema digital, a pró-
pria cooperativa passou a ser responsável pela gestão 
de seus registros. No entanto, apesar de contar com 
uma plataforma que possibilita a movimentação in-
dependente, o Sistema OCB/MT continua a oferecer 
apoio às cooperativas do setor por meio do Sistema 
RNTRC da Sitcarga. 

Em 2024, o Sindicato e Organização das Cooperativas 
Brasileiras do Estado de Mato Grosso (Sistema OCB/
MT) atendeu a 30 solicitações relacionadas ao RNTRC 
100% Digital.

Em 2024, visando promover melhorias para as coo-
perativas brasileiras por meio do preenchimento do 
Anuário Coop 2025 na plataforma SOUCOOP, o Sis-
tema OCB Nacional promoveu encontros virtuais com 
as Unidades Estaduais. Os encontros foram divididos 
em três sessões, com o objetivo de discutir aprimora-
mentos no processo de preenchimento.

Em 2024, foi elaborada uma cartilha de boas-vindas 
destinada às cooperativas matrizes recém-registra-
das, bem como às suas filiais. O objetivo da cartilha é 
apresentar os serviços oferecidos pelo Sistema OCB/
MT e pelo SESCOOP/MT para apoiar as cooperativas, 
além de fornecer informações sobre os documentos 
necessários para o acolhimento de registro. A cartilha 
também destaca o Sistema SOUCOOP, uma platafor-
ma de cadastro que permite às cooperativas atualizar 
suas informações cadastrais e do AnuárioCoop.

Atendimento às cooperativas  - 
RNTRC 100% Digital

Melhorias na Plataforma SOUCOOP (Nov/2024) 

Cartilha de Boas-Vindas (Nov/2024)

Lançamento da Cartilha de Boas-Vindas do Sistema OCB/
MT, 

3° encontro Virtual sobre a plataforma Soucoop, 29 de 
novembro de 2024
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RIO DE MATO 
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Sindicato e Organização das Cooperativas
Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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A Assessoria Jurídica (ASJUR) do Sistema OCB/MT 
visa garantir todo o suporte jurídico necessário ao 
modelo de negócio cooperativista.

A área é responsável pelo acompanhamento cons-
tante das mudanças no cenário jurídico e seus refle-
xos ao setor cooperativista, de maneira a auxiliar as 
cooperativas em todos os caminhos necessários para 
o entendimento pleno de áreas como direto coopera-
tivo, direito material e processual do trabalho, direito 
empresarial, e outras questões que impactam juridi-
camente o negócio das cooperativas mato-grossen-
ses.

Entre as atividades frequentes realizadas pela As-
sessoria Jurídica estão os auxílios em representação 
sindical, assembleias gerais, validação de editais e 
atas de assembleias, auxílio em modelos de estatutos, 
editais e ata, emissão de pareceres, elaboração de 
normativos e resoluções.

SOBRE A ASSESSORIA JURÍDICA DO 
SISTEMA OCB/MT

O setor possui canal direto com os poderes execu-
tivos e legislativos municipais e estaduais auxiliando 
juridicamente as cooperativas em ações necessárias 
em prol do cooperativismo.

Visando auxiliar as cooperativas em questões de 
pautas legislativas, a área vem desenvolvendo desde 
2021 o Informe Legislativo de maneira semanal, como 
forma de comunicar as cooperativas de maneira rápi-
da e simples dos projetos de lei e outras ações legis-
lativas em tramitação, bem como a divulgação de Leis, 
Decretos e Portarias publicadas na esfera estadual 
que impactam o setor.

Além disso, a partir de 2024, com aumento significati-
vo de pedidos de recuperações judiciais no Estado de 
Mato Grosso, o setor passou a desenvolver o Informe 
RJs de maneira semanal, como forma de dar conhe-
cimento às cooperativas do ramo crédito, as ações 
de recuperações judiciais distribuídas no judiciário de 
Mato Grosso e as cooperativas impactadas com tais 
ações.

Informe Legislativo

Entregas do núcleo jurídico

Em 2024 foram elaborados 49 informes legislativos, semanalmente divulgados 
às cooperativas através dos grupos de whatsapp. O informe legislativo, visa co-
municar as pautas legislativas em tramitação na Assembleia Legislativa de Mato 
Grosso, bem como a divulgação de Leis, Decretos e Portarias na esfera estadu-
al que impactam o setor.

Através desses informes, as cooperativas conseguem ter clareza do que está 
ocorrendo na esfera legislativa do Estado de Mato Grosso e através do Sistema 
OCB/MT solicitar atuação para alterações em determinadas pautas.

Informes 
legislativos49

ASJUR
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Informe Recuperação Judicial

Ações distribuídas

Valor das RJs

No início de 2024, houve um aumento significativo pe-
didos de Recuperação Judicial (RJ) em Mato Grosso, 
envolvendo principalmente produtores rurais. Esse 
cenário impactou expressivamente as cooperativas 
do ramo Crédito, uma vez que, na maioria das ações 
propostas, a extraconcursalidade do ato cooperativo 
não estava sendo respeitada.

Diante deste cenário o Sistema OCB/MT atuou junto 
ao Tribunal de Justiça e ao Ministério Público de Mato 

Não inclui os processos em sigilo
110 ações

Total:

R$5,04 bilhões

Grosso, buscando assegurar que a interpretação 
adequada do arcabouço legislativo fosse respeitada e 
aplicada pelos magistrados.

Ao longo de 2024, foram elaborados 41 informes de 
RJs, divulgados semanalmente às cooperativas do 
ramo Crédito por meio de um grupo no WhatsApp. 
O objetivo é fornecer informações rápidas sobre as 
ações de recuperação judicial distribuídas no Judiciá-
rio de Mato Grosso e sobre as cooperativas impacta-
das.
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Fonte: TJMT/MT Nota: A contagem de processos considera os dados 
disponíveis no momento da consulta. Alterações no status de 
sigilo no PJe podem ocasionar variações na contagem entre 
as atualizações do sistema; Dados até 31/12/2024.
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Curso: Preparação de Assembleias 
Gerais e Atas para cooperativas

Curso: A Sociedade Cooperativa e o Registro Empresarial

A assessora jurídica da OCB-MT, Valéria Grecco 
Teixeira, ministrou, no dia 29 de fevereiro, o curso de 
preparação de Assembleias Gerais e Atas. Promovido 
pelo SESCOOP/MT, o curso teve como objetivo ca-
pacitar os profissionais de cooperativas para a reali-
zação de assembleias gerais e a preparação de atas, 
respeitando os procedimentos operacionais, legais e 
estatutários. O evento contou com a participação de 
88 representantes e colaboradores de cooperativas.

O curso abordou os tipos de assembleias gerais, os 
prazos legais para a realização dessas assembleias, as 
modalidades de realização e as formalidades de con-
vocação, a preparação e condução das assembleias 
gerais, a elaboração da ata e o arquivamento das Atas 
de Assembleias Gerais na Junta Comercial de Mato 
Grosso – JUCEMAT.

O curso “A Sociedade Cooperativa e o Registro Em-
presarial” foi realizado no dia 6 de novembro, com o 
objetivo de capacitar os profissionais da Junta Co-
mercial do Estado de Mato Grosso (JUCEMAT) para a 
análise dos atos das sociedades cooperativas sub-
metidos a arquivamento e registro na JUCEMAT. A 
assessora jurídica da OCB-MT, Valéria Grecco Teixeira, 
ministrou o curso, que foi promovido pela JUCEMAT.

O curso abordou a sociedade cooperativa, suas ca-
racterísticas e classificação, o processo de constitui-
ção da sociedade, os tipos de assembleias gerais, os 
prazos legais para a realização das assembleias gerais, 
as modalidades de realização das assembleias gerais, 
as formalidades de convocação e os requisitos da ata 
de assembleias gerais.

ASJUR
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Demandas atendidas

Atendimentos realizados 

A assessoria jurídica do Sistema OCB/MT atendeu 
845 demandas em 2024, sendo 305 oriundas de coo-
perativas.

As demandas realizadas pela assessoria jurídica se concentram em grande e em maior intensidade no primeiro 
semestre do ano devido as ações de assembleia gerais das cooperativas, demandando auxílio jurídico do Sistema 
OCB/MT em diversas fases do processo.

Fonte: Sistema OCB/MT

Fonte: Sistema OCB/MT
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Cooperativas atendidas 
Em 2024, a maior parte das de-
mandas das cooperativas aten-
didas foi do ramo Agronegócio, 
correspondendo a 37% do total 
de solicitações ao longo do ano.

Fonte: Sistema OCB/MT

Fonte: Sistema OCB/MT
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Tipos de demandas das cooperativas atendidas 
Quanto aos tipos de demandas, a maioria corresponde a orientações jurídicas amplas. Adicionalmente, a análise 
de atas, a análise de editais e a orientação em CCT (Convenção Coletiva de Trabalho) também representam uma 
parcela significativa do auxílio jurídico prestado pelo Sistema OCB/MT às cooperativas em 2024.
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Tipos de atendimentos externos 

Atendimentos externos 

Além de cooperativas, a assessoria jurídica também 
presta atendimento a cooperados, escritórios de con-
tabilidade e consultorias de cooperativas. Em 2024, a 
área realizou um total de 166 atendimentos.

Grande parte dos atendimentos externos se con-
centram em orientações jurídicas, além da análise de 
ata e orientações em CCT – Convenção Coletiva de 
Trabalho.

Fonte: OCB/MT

Fonte: OCB/MT
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Tipos de atendimentos ao Sistema OCB/MT 
Os atendimentos realizados pela assessoria jurídica ao Sistema OCB/MT incluem a elaboração de pareceres, a 
emissão de contratos e aditivos, o fornecimento de orientações jurídicas e outros serviços. A maior parte desses 
atendimentos concentra-se na emissão de pareceres, contratos e termos aditivos.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Atendimentos ao Sistema 
OCB/MT 

Além dos atendimentos a cooperativas e públicos 
externos, a assessoria jurídica também presta servi-
ços ao público interno do Sistema OCB/MT. Em 2024, 
a área efetuou 188 atendimentos internos.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Participações em reuniões 

A assessora jurídica Valéria Grecco foi designada 
para representar o Sistema OCB/MT perante a Junta 
Comercial de Mato Grosso (JUCEMAT), com a atri-
buição de participar das deliberações colegiadas nos 
assuntos submetidos ao Colégio de Vogais. Semanal-
mente, é realizada uma reunião plenária para tratar 
de temas relacionados ao registro empresarial, além 
de uma reunião de turma para análise e homologação 
dos processos de pedidos de arquivamento dos atos 
sujeitos ao regime de decisão colegiada.

Em 2024, a assessora participou de 111 reuniões na 
JUCEMAT, além de conduzir 32 reuniões com coope-
rativas e outras 32 reuniões estratégicas no âmbito 
jurídico.

Fonte: Sistema OCB/MT
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SOBRE A ÁREA DE MARKETING E 
COMUNICAÇÃO DO SISTEMA OCB/MT
A área de Marketing e Comunicação do Sistema OCB/
MT desempenha um papel estratégico na ampliação 
da visibilidade do cooperativismo em Mato Grosso. 
Além de comunicar, o objetivo é fortalecer a identi-
dade cooperativista, promover engajamento e con-
solidar o Sistema OCB/MT como referência para as 
cooperativas e a sociedade.

MARCOM

Fortalecendo a representatividade
O investimento em conteúdos relevantes e na ampliação da presença digital trouxe resultados significativos, con-
solidando o Sistema OCB/MT como uma marca forte e reconhecida no setor cooperativista e perante a sociedade.

FACEBOOK: O ano da expansão

Seguidores: Crescimento de 40%, marcando um 
avanço importante na estratégia de crescimento 
orgânico.

Alcance: Um salto expressivo de 361 mil para 758 
mil pessoas alcançadas (crescimento de 110%), 
impulsionado por conteúdos estratégicos e campa-
nhas segmentadas.

Visitas à Página: Subimos de 800 para 1.100 visitas.

Publicações: Intensificação na produção de conte-
údo, com crescimento de 317 para 456 postagens, 
fortalecendo a conexão com o público.

INSTAGRAM: Engajamento em ascensão

Seguidores: Foram conquistados 1.132 novos segui-
dores, alcançando a marca de 3.717.

Visitas ao Perfil: O tráfego cresceu 50%, saltando 
de 6.800 para 10.200 visitas.

Publicações: Com um ritmo consistente, foram 
realizadas 456 postagens, fortalecendo o relaciona-
mento com o público.

Em 2024, a área adotou uma abordagem mais dinâmi-
ca e integrada, com foco no fortalecimento da comu-
nicação digital, na ampliação da presença institucio-
nal na mídia e na melhoria da produção de conteúdos 
estratégicos. O impacto dessas ações é evidenciado 
pelos números expressivos apresentados a seguir.

LINKEDIN: Credibilidade e relevância

Impressões: 152 mil impressões em conteúdos 
institucionais.

Engajamento: 3.500 reações, 130 comentários e 
100 compartilhamentos, promovendo debates e 
fortalecendo a reputação.

Audiência: 6.534 visualizações na página, com 2.259 
visitantes únicos.

Seguidores: A base cresceu significativamente, com 
1.348 novos seguidores, totalizando 2.202 seguido-
res.

YOUTUBE: Consumo de conteúdo qualificado

Visualizações: Houve uma redução no número 
absoluto de views, com 81.302 visualizações, mas 
o tempo de retenção aumentou, indicando maior 
qualidade e interesse no conteúdo.

Horas Assistidas: 714,1 horas assistidas, um cresci-
mento de 8,2%.

Inscritos: 30 novos inscritos foram adicionados à 
comunidade.
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MARCOM

Pesquisa NPS 2024: A percepção das cooperativas

Assessoria de Imprensa: Impacto e Posicionamento

Para avaliar a satisfação e a percepção das cooperati-
vas em relação aos serviços prestados, foi realizada a 
Pesquisa NPS 2024, um dos principais indicadores de 
lealdade e recomendação. Os resultados refletem um 
alto nível de aprovação e engajamento:

A presença do Sistema OCB/MT na mídia foi fortalecida por meio de uma estratégia proativa de assessoria de im-
prensa, garantindo ampla divulgação das ações do cooperativismo no estado.

Os feedbacks coletados são fundamentais para a evolução contínua das entregas, garantindo que o Sistema 
OCB/MT esteja cada vez mais próximo das cooperativas e alinhado às suas reais necessidades.

80% das cooperativas afirmam que obtiveram be-
nefícios com o apoio do Sistema OCB/MT.

80% recomendariam a instituição como parceiro 
estratégico para o desenvolvimento do setor coo-
perativista.

PRINCIPAIS ELOGIOS E PERCEPÇÕES POSITIVAS:

Apoio essencial em momentos de dúvidas e 
dificuldades.

Atendimento de excelência, com entregas den-
tro dos prazos.

Eventos e treinamentos relevantes, alinhados às 
necessidades das cooperativas.

Movimento ativo do cooperativismo, com forte 
representatividade do Sistema OCB/MT.

PRINCIPAIS SUGESTÕES DE MELHORIA:

Ampliação da presença física do Sistema OCB/MT 
nas cooperativas.

Oferta de mais cursos e treinamentos específicos 
para determinados ramos.

Estruturação de escalas de negócios, especial-
mente no setor agro.

Reforço na comunicação e divulgação dos servi-
ços prestados pelo Sistema.

PRINCIPAIS ELOGIOS E PERCEPÇÕES POSITIVAS:

Publicações Positivas na Mídia: 241 matérias veicula-
das em jornais e portais de notícias.

Valor Publicitário Estimado: Caso fossem conteúdos 
pagos, essas inserções representariam um investi-
mento aproximado de R$ 420 mil.

Produção de Conteúdo: Foram criados 36 textos 
(releases, artigos, notas e discursos), garantindo um 
fluxo contínuo de informações estratégicas.

Cobertura de Eventos: 19 coberturas: entre eventos 
internos e externos.

Agendamento de Entrevistas: 10 entrevistas realiza-
das com porta-vozes do Sistema OCB/MT.
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MARCOM

Produção de conteúdo e apoio institucional

PEÇAS GRÁFICAS E CAMPANHAS:

102 publicações de matérias em diferentes veículos 
de comunicação;

Mais de 400 atividades concluídas no planner, de-
monstrando alta produtividade e organização;

Mais de 207 artes para público externo, garantindo 
visibilidade das ações institucionais;

Mais de 21 artes para público interno, reforçando a 
comunicação dentro da organização;

13 peças de endomarketing, fortalecendo o engaja-
mento interno e o alinhamento institucional;

A equipe de Marketing e Comunicação atuou ativamente no suporte às diversas áreas da instituição, garantindo a 
padronização da comunicação e reforçando a identidade visual do Sistema OCB/MT.

Mais de 60 edições do CoopNews, mantendo as coo-
perativas informadas sobre as principais iniciativas do 
Sistema OCB/MT;

35 vídeos editados, ampliando o alcance de conteú-
dos audiovisuais;

Mais de 35 coberturas de eventos, garantindo regis-
tros visuais e materiais estratégicos;

Mais de 1.700 peças criadas pela agência de publici-
dade, atendendo às demandas do Sistema OCB/MT 
com excelência.

EVENTOS REALIZADOS

25 eventos organizados pela área de eventos, incluin-
do tanto execuções completas quanto apoio a outras 
áreas.

Conclusão
O ano de 2024 representou um avanço significativo 
na comunicação do Sistema OCB/MT. O crescimento 
digital, o fortalecimento da marca no meio cooperati-
vista e a ampliação da presença institucional na mídia 
consolidaram a estratégia de comunicação da organi-
zação.

Os números refletem o impacto e a relevância do 
trabalho realizado: maior alcance, engajamento, 
visibilidade e fortalecimento da identidade coope-
rativista. A cada publicação, campanha e evento, o 
compromisso de comunicar o cooperativismo com 
estratégia e propósito foi reafirmado.

As ações desenvolvidas não apenas ampliaram a 
visibilidade do cooperativismo mato-grossense, mas 
também reforçaram a percepção do Sistema OCB/MT 
como a Casa do Cooperativismo. A instituição segue 
firme em sua missão de conectar, engajar e transfor-
mar.
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Ações de Endomarketing

Campanhas de saúde e bem-estar

O Sistema OCB/MT acredita que a força do coope-
rativismo se reflete no bem-estar de cada membro 
da sua equipe. Por isso, promoveu diversas campa-
nhas de saúde e conscientização, abraçando causas 
importantes como o Janeiro Branco (saúde mental), 
Setembro Amarelo (combate ao suicídio), Outubro 
Rosa (conscientização sobre o câncer de mama) e No-

Campanha de Vacinação: Or-
ganização de postos internos de 
vacinação contra a gripe.

Janeiro Branco: Palestra de 
conscientização sobre saúde 
mental “Isso é Coisa da Sua 
Cabeça!”, com a psicóloga Carla 
Queiroz.

No decorrer do ano de 2024, o Sistema OCB/MT manteve seu com-
promisso com a valorização de seus empregados, investindo em ações 
estratégicas de endomarketing para fortalecer o engajamento, pro-
mover bem-estar e reforçar a cultura organizacional. Este relatório 
apresenta as principais atividades realizadas, destacando os impactos 
positivos obtidos e os aprendizados para o planejamento futuro.

+90% de
participação

em 2024

Setembro Amarelo:  Palestra de 
prevenção ao suicídio “Se Preci-
sar de Ajuda, Peça!”, com a psicó-
loga Carla Queiroz.

MARCOM

vembro Azul (prevenção do câncer de próstata). Além 
disso, foi realizada uma Campanha de Vacinação para 
proteger a saúde de todos e garantir um ambiente de 
trabalho mais seguro. Afinal, um time saudável e en-
gajado é a base para construir um futuro cooperativo 
ainda mais forte
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Ações comemorativas e afetivas

Outubro Rosa: Palestra de conscientização sobre 
câncer de mama e valorização pessoal, “A Prevenção 
está em suas mãos”, com Lu Oliveira.

Novembro Azul: Campanha de prevenção ao câncer 
de próstata.

Em 2024, o Sistema OCB/MT realizou várias ações 
comemorativas e afetivas, visando fortalecer 
os laços entre os colaboradores e promover um 
ambiente de trabalho mais acolhedor. Entre as ações 
realizadas, destacam-se as comemorações do Dia 
da Mulher, Páscoa, Dia das Mães, Dia dos Pais e Dia 
do Trabalhador, além da tradicional Festa Junina e 
da animada Festa de Confraternização. A instituição 
também promoveu o Chá de Fraldas – Babycoop 

Chá de Fraldas – Babycoop
Comemoração do Dia dos Pais 
com café da manhã e massagem. Entrega de ovos da Páscoa

MARCOM

para os novos pais e mães das equipes, e realizou a 
entrega do Selo de Reconhecimento, valorizando o 
desempenho e a dedicação dos seus colaboradores. 
A OCB/MT acredita que investir no bem-estar e 
na integração da equipe é fundamental para o 
sucesso da sua missão de representar e defender os 
interesses do cooperativismo em Mato Grosso, e cada 
ação foi pensada com carinho para valorizar o time e 
construir uma cultura organizacional positiva.
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Festa Junina dos colaboradores 
com brincadeiras e pratos típicos.

Apresentação de novos colabo-
radores para as equipes.

Comemoração do selo Great Pla-
ce to Work (GPTW), que reconhe-
ce o Sistema OCB/MT como um 
ótimo lugar para trabalhar.

Comemoração dos aniversarian-
tes do mês, com entrega de livros 
como incentivo à leitura.

Confraternização de Fim de Ano

Workshop de Direcionamento 
Estratégico Sistema OCBMT

Integração e Cultura Organizacional

No Sistema OCB/MT, cada novo colaborador é uma 
peça fundamental na construção do futuro coopera-
tivo. A instituição elevou o conceito de boas-vindas 
com um programa que vai além da integração: uma 
imersão nos valores que a guiam e um tour pelas 
instalações da sede. A valorização de cada indivíduo é 
essencial, por isso, os aniversariantes são celebrados 
mensalmente com homenagens personalizadas, men-

MARCOM

sagens de agradecimento e um toque especial: livros 
como incentivo à leitura. 

A transparência é outro pilar da cultura, com apre-
sentações semestrais dos resultados de cada área, 
promovendo conexão entre líderes e liderados. E para 
encerrar o ano, uma palestra focada em pertencimen-
to, abordando temas de valor individual, coletivo e 
para a vida.
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Comunicação Interna

Impactos e Resultados 

A comunicação transparente e eficaz é essencial. No Sistema OCB/MT, a instituição investe em comunicação 
interna para manter os colaboradores informados e alinhados. Boletins informativos compartilham atualizações, 
reconhecimentos e lembretes. A expansão dos canais digitais (e-mail, WhatsApp, Feedz, LinkedIn, Instagram e 
Facebook) promove maior engajamento e acesso à informação. Comunicação clara fortalece o senso de pertenci-
mento.

As ações de endomarketing implementadas em 2024 
foram fundamentais para:

•  Construir um ambiente de trabalho mais acolhedor 
e produtivo;

•  Alinhar a equipe com a cultura organizacional do 
Sistema OCB/MT;

•  Promover bem-estar, engajamento e senso de per-
tencimento entre os colaboradores.

O Sistema OCB/MT mantém o compromisso de for-
talecer suas ações de endomarketing, utilizando os 
aprendizados para continuar a promover um ambiente 
organizacional positivo e inspirador.

MARCOM
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Sindicato e Organização das Cooperativas
Brasileiras no Estado de Mato Grosso

COAFI
06

Coordenadoria
Administrativa
e Financeira
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COAFI

No coração da estrutura organizacional do Sistema 
OCB/MT, a Coordenadoria Administrativa e Financeira 
(COAFI) desempenha um papel essencial na susten-
tação das operações e no fortalecimento da gover-
nança institucional. Composta por setores estratégi-
cos – Contabilidade, Financeiro, Compras, Logística, 
Patrimônio, Recepção, Tecnologia da Informação, 
Limpeza e Conservação – a COAFI garante o alinha-
mento entre eficiência operacional, transparência e 
sustentabilidade financeira.

A atuação da coordenadoria vai além da gestão de 
números e processos: ela assegura que cada recurso 
seja aplicado de forma estratégica, otimizando inves-
timentos e garantindo que a organização cumpra suas 
obrigações legais e institucionais com excelência. 
Com um planejamento sólido e uma visão integrada, 
a COAFI fortalece a estrutura do Sistema OCB/MT, 
oferecendo suporte para todas as áreas e garantindo 
que a organização avance de forma sustentável, com-
petitiva e inovadora.

Veja os principais motivos:

1. Gestão Eficiente de Recursos
A área financeira garante o uso eficiente e racional 
dos recursos financeiros, evitando desperdícios e 
assegurando que o orçamento seja direcionado para 
atividades prioritárias e estratégicas.

2. Planejamento e Tomada de Decisão
Com relatórios financeiros precisos e análises admi-
nistrativas, os gestores têm informações essenciais 
para tomar decisões embasadas, planejar investimen-
tos, identificar oportunidades e mitigar riscos.

3. Controle e Transparência
A administração financeira é responsável por manter 
registros claros e precisos, promovendo a transpa-
rência nas operações. Isso é especialmente importan-
te em organizações cooperativas, onde a confiança 
dos cooperados é essencial.

SOBRE A COORDENADORIA ADMINIS-
TRATIVA E FINANCEIRA DA OCB/MT

4. Cumprimento de Obrigações Legais
A área assegura que a organização esteja em confor-
midade com normas fiscais, trabalhistas e regulató-
rias, evitando multas e penalidades que possam preju-
dicar a reputação e o funcionamento da instituição.

5. Sustentabilidade e Crescimento
Por meio do controle de custos, análise de receitas e 
planejamento de longo prazo, a área financeira possi-
bilita que a organização mantenha a sustentabilidade 
econômica e esteja preparada para crescer de forma 
estruturada.

6. Suporte Operacional
A administração apoia todas as demais áreas, geren-
ciando contratos, recursos humanos, infraestrutura 
e processos internos, garantindo que a operação 
funcione de maneira fluida e organizada.

7. Redução de Riscos
A área financeira monitora indicadores-chave, ge-
rencia fluxo de caixa e cuida da saúde financeira da 
organização, prevenindo situações de endividamento 
ou crises econômicas.

8. Alinhamento Estratégico
A administração financeira colabora diretamente com 
o planejamento estratégico, garantindo que os re-
cursos estejam alinhados às metas e à visão de longo 
prazo da organização.

Nesta edição do Relatório de Gestão, apresentamos 
os principais indicadores e ações da COAFI, demons-
trando como a gestão administrativa e financeira 
impulsiona o desenvolvimento do cooperativismo 
mato-grossense.
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COAFI

Destaques da Coordenadoria Administrativa e Financeira 

Ao longo de 2024, a Coordenadoria Administrativa e 
Financeira (COAFI) do Sistema OCB/MT implementou 
uma série de melhorias estratégicas voltadas à efici-
ência operacional, automação de processos e otimiza-
ção da gestão de recursos. As principais entregas do 
ano estão detalhadas a seguir:

ADMINISTRATIVO

•  Organização e digitalização dos arquivos docu-
mentais das áreas de Departamento Pessoal (DP) e 
Diretoria Executiva (DIREX), garantindo maior aces-
sibilidade e segurança das informações.

•  Implementação de um fluxo de consulta da regu-
laridade cadastral das cooperativas, aprimorando o 
controle e a conformidade institucional.

FINANCEIRO

•  Utilização do Sistema de Arrecadação da UN, pro-
movendo maior transparência e controle na gestão 
financeira.

•  Automação do processo de envio e baixa de bole-
tos, reduzindo o retrabalho manual e otimizando a 
arrecadação.

•  Aumento da arrecadação por meio da melhoria 
nos processos de cobrança e monitoramento dos 
recebimentos.

CONTABILIDADE

•  Organização patrimonial com mapeamento e 
registro adequado dos bens da instituição, promo-
vendo maior controle e rastreabilidade.

•  Fortalecimento dos controles orçamentários, ga-
rantindo maior previsibilidade financeira e aderência 
ao planejamento estratégico.

COMPRAS

•  Atualização dos fluxos de aquisição, contratação 
e gestão de contratos, assegurando maior eficiência 
e conformidade nos processos.

•  Elaboração do Manual do Processo de Aquisição 
de Materiais e Serviços, proporcionando mais cla-
reza e padronização na tomada de decisões.

•  Implantação do Sistema de Assinatura Eletrônica 
de Contratos, reduzindo a burocracia e acelerando 
a formalização de documentos.

LOGÍSTICA

•  Implementação do Gerenciamento de Custos de 
Descartáveis, otimizando os recursos e reduzindo 
desperdícios.

•  Controle aprimorado da manutenção preventiva e 
corretiva predial, garantindo maior conservação da 
infraestrutura.

•  Reforço na gestão da documentação, custos e 
conformidade legal da frota de veículos, asseguran-
do regularidade nas operações de transporte.

•  Organização e melhoria no gerenciamento dos 
serviços de higienização, proporcionando ambientes 
mais limpos e seguros para colaboradores e visitan-
tes.
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COAFI

IMPLEMENTAÇÕES TECNOLÓGICAS 

Ao longo do ano de 2024, a área de Tecnologia da 
Informação (TI) do Sistema OCB/MT promoveu uma 
série de melhorias e inovações com o objetivo de 
fortalecer a segurança, otimizar a conectividade e 
aprimorar a eficiência dos serviços prestados. As 
principais entregas incluem:

1. Implementação do Sistema de URA (Unidade de 
Resposta Audível)
A modernização do atendimento telefônico foi impul-
sionada pela adoção da URA, que automatiza a inte-
ração inicial com os usuários, direcionando chamadas 
de forma inteligente e reduzindo o tempo de espera. 
Esse sistema garante mais agilidade e eficiência no 
atendimento ao público.

2. Substituição da Operadora de Telefonia Fixa
Com a mudança da operadora de telefonia fixa, a 
organização passou a contar com um serviço mais 
estável, confiável e econômico. Essa atualização 
resultou em uma comunicação interna e externa mais 
eficiente, minimizando falhas e melhorando a qualida-
de das chamadas.

3. Aquisição de mais um Link de Internet Dedicada
Para garantir maior disponibilidade e estabilidade 
na conexão, foi adquirido um novo link de internet 
dedicada. Essa iniciativa reduziu falhas de conexão e 
aumentou a capacidade de tráfego de dados, benefi-
ciando diretamente todas as áreas da instituição.

4. Migração dos servidores locais para Servidor em 
Nuvem
A transição dos servidores físicos para uma infraes-
trutura em nuvem proporcionou maior segurança, 
escalabilidade e acessibilidade aos dados e sistemas 
internos. Essa mudança reduziu riscos de indisponibi-
lidade, aumentou a capacidade de armazenamento e 
otimizou os processos operacionais.

5. Implementação e instalação de Firewall em Nuvem
Para reforçar a proteção contra ameaças cibernéti-
cas, foi implementado um firewall em nuvem, garan-
tindo maior segurança nas conexões de rede, monito-
ramento de tráfego e prevenção contra acessos não 
autorizados. Essa medida fortalece a segurança da 
informação e a proteção dos dados institucionais.

6. Reformulação da PSI – Política de Segurança da 
Informação
A revisão e reformulação da Política de Segurança da 
Informação (PSI) trouxeram diretrizes mais robustas 
para a gestão e proteção de dados da instituição. O 
novo documento estabelece normas e procedimentos 
atualizados para garantir a confidencialidade, integri-
dade e disponibilidade das informações.

7. Participação na elaboração e implementação da 
LGPD
A TI desempenhou um papel estratégico na adequa-
ção do Sistema OCB/MT à Lei Geral de Proteção de 
Dados (LGPD), colaborando na definição de diretrizes, 
revisão de processos e implementação de medidas 
para garantir conformidade legal. Essa atuação refor-
ça o compromisso da organização com a privacidade 
e segurança dos dados.

Com essas implementações, o Sistema OCB/MT 
avança na modernização de sua infraestrutura tecno-
lógica, garantindo mais eficiência, segurança e inova-
ção para melhor atender às cooperativas e colabora-
dores.

Tecnologia da Informação
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Arrecadação de contribuição cooperativista, 
confederativa e de manutenção 

COAFI

COOPERATIVISTA

EFETIVIDADE DA CONTRIBUIÇÃO COOPERATIVISTA EM 2024

Jan

Fonte: Sistema TOTVs BackOffice

2.462.665

1.316.514

342.446
591.589

256.938 242.169
7.609 116.940

364.914

32.494 24.506 18.774

Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

R$ 1.931.208,18

Agropecuário

R$ 755.135,05

Saúde

R$ 14.753,71

Consumo

R$ 136.134,04

TPBS

R$ 2.893.182,84

Crédito

R$ 45.023,82

Transporte

R$ 2.119,38

Infraestrutura

PARTICIPAÇÃO DO RAMO NA ARRECADAÇÃO ACUMULADA EM 2024
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COAFI

EVOLUÇÃO DA ARRECADAÇÃO 
COOPERATIVISTA COM VARIAÇÃO %

2020

Fonte: Sistema TOTVs BackOffice

3.375.053

8,75%
15,91%

18,22%

14,87%

3.670.329
4.254.303

5.029.625
5.777.557

2021 2022 2023 2024

Arrecadação

Variação Percentual (Linha)

A
rr

ec
ad

aç
ão

 e
m

 R
$ 1.000.282

Agropecuário
1.268.840

1.443.701
1.931.208

4.642

Consumo
5.210
5.294
14.735

2.078.454

Crédito
2.330.477

2.707.531 
2.893.182

0

Infraestrutura
0
9.222
2.119

486.977 

Saúde
525.856

741.124
755.135

87.820 

TBPS
90.954
89.757 
136.134

12.653 

Transporte
32.966
32.997 
45.023

PARTICIPAÇÃO DO RAMO NA ARRECADAÇÃO 
DA CONTRIBUIÇÃO COOPERATIVISTA EM R$

2021 2022 2023 2024
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COAFI

PANORAMA DA INADIMPLÊNCIA: PERCENTUAL, VALORES E QUANTIDADE

PERCENTUAL POR RAMO DE COOPERATIVAS INADIMPLENTES

14%

43%

6% 3%

0%

3%

31%

Trans-
porte

TBPS Saúde Infraes-
trutura

Crédito Consu-
mo

Agrope-
cuário

35TOTAL DE COOPS:

Julho

Junho

Maio

Abril

Março

Dezembro

Novembro

Outubro

Setembro

Agosto

Fevereiro

Janeiro

215.600

223.520

227.040

143.440

145.396

65.659

180.356

198.417

194.236

199.760

146.080

146.080

EVOLUÇÃO DA INADIMPLÊNCIA 
EM 2024

Débitos Referente 2024

VALORES POR RAMO COOPS. INADIMPLENTES

1º Agropecuário R$ 26.707

2º TBPS R$ 26.461

3º Transporte R$ 8.090

4º Saúde R$ 2.640

5º Consumo R$ 880

6º Infraestrutura R$ 880

7º Crédito R$ 0,00

Ramo Valor
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COAFI

CONFEDERATIVA

EFETIVIDADE DA CONTRIBUIÇÃO CONFEDERATIVA EM 2024

Jan

0 163 1.351 1.519 25.262

748.659

14.915 7.688 5.648 7.688 3.586 1.958

Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

R$ 818.436
TOTAL ACUMULADO:

R$ 154.779,85

Agropecuário

R$ 0,00

Saúde

R$ 3.402,27

Consumo

R$ 7.384,39

TPBS

R$ 637.579,29

Crédito

R$ 15.290,33

Transporte

R$ 0,00

Infraestrutura

EFETIVIDADE DA CONTRIBUIÇÃO CONFEDERATIVA POR RAMO EM 2024
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Agropecuário

Consumo

Crédito

Infraestrutura

Saúde

TBPS

Transporte

43.970
79.504

215
625
2.806
3.402

0
0
0
0

2.880
0
0
0

6.601
5.631
6.522
7.384 

701
8.322
16.830
15.290

PARTICIPAÇÃO DO RAMO NA ARRECADAÇÃO 
DA CONTRIBUIÇÃO CONFEDERATIVA EM R$

2021 2022 2023 2024

470.625
371.365

524.193
637.579

128.609
154.780 

EVOLUÇÃO DA ARRECADAÇÃO CONFEDERATIVA 
COM VARIAÇÃO %

2020

437.733

19,90%

-11,29%

45,82%

20,54%

524.837 465.605

678.962
818.436

2021 2022 2023 2024

Arrecadação Variação Percentual (Linha)
A

rr
ec

ad
aç

ão
 e

m
 R

$

COAFI
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COAFI

PANORAMA DA INADIMPLÊNCIA: PERCENTUAL, VALORES E QUANTIDADE

PERCENTUAL POR RAMO DE COOPERATIVAS INADIMPLENTES

35%
40%

0% 0% 0% 0%

25%

Trans-
porte

TBPS Saúde Infraes-
trutura

Crédito Consu-
mo

Agrope-
cuário

20TOTAL DE COOPS:

Julho

Junho

Maio

Abril

Março

Dezembro

Novembro

Outubro

Setembro

Agosto

Fevereiro

Janeiro

13.505,00

14.114,00

9.612,00

9.855,00

10.464,00

8.760,00

10.459,00

11.482,00

13.115,00

13.275,00

10.464,00

10.585,00

QUANTIDADE DE COOPERATIVAS 
INADIMPLENTES

Débitos Referente 2024

VALORES POR RAMO COOPS. INADIMPLENTES

1º TBPS R$ 3.528

2º Transporte R$ 2.640

3º Agropecuário R$ 2.591

4º Saúde R$ 0,00

5º Consumo R$ 0,00

6º Infraestrutura R$ 0,00

7º Crédito R$ 0,00

Ramo Valor
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COAFI

MANUTENÇÃO

EFETIVIDADE DA CONTRIBUIÇÃO DE MANUTENÇÃO EM 2024

Jan

194.823 190.824
237.342 232.887

190.975 197.296 209.734

259.582
211.674 225.421 209.807 219.377

Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

R$ 1.220.843,51

Agropecuário

R$ 253.138,10

Saúde

R$ 42.554,35

Consumo

R$ 262.391,90

TPBS

R$ 541.666,27

Crédito

R$ 247.356,28

Transporte

R$ 11.790,95

Infraestrutura

EFETIVIDADE DA CONTRIBUIÇÃO CONFEDERATIVA POR RAMO EM 2024
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COAFI

EVOLUÇÃO DA ARRECADAÇÃO DE 
MANUTENÇÃO COM VARIAÇÃO  %

2020 2021 2022 2023 2024

Arrecadação Variação Percentual (Linha)

A
rr

ec
ad

aç
ão

 e
m

 R
$

70,81%
44,91% 13,90%

295.653
504.995

731.804
833.548

2.579.741
Agropecuário

Consumo

Crédito

Infraestrutura

Saúde

TBPS

Transporte

PARTICIPAÇÃO DO RAMO NA ARRECADAÇÃO 
DA CONTRIBUIÇÃO CONFEDERATIVA EM R$

2022 2023 2024

336.836

8.443

164.728

2.538

90.818

65.499

62.944

394.001

10.066

171.937

2.831

94.485

78.615

81.610

42.554 

541.666 

11.791 

253.138 

262.392 

247.356 

1.220.844 
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COAFI

PANORAMA DA INADIMPLÊNCIA: PERCENTUAL, VALORES E QUANTIDADE

PERCENTUAL POR RAMO DE COOPERATIVAS INADIMPLENTES

16%

32%

7%

1% 1%
3%

40%

Trans-
porte

TBPS Saúde Infraes-
trutura

Crédito Consu-
mo

Agrope-
cuário

TOTAL DE COOPS: 73

Julho

Junho

Maio

Abril

Março

Dezembro

Novembro

Outubro

Setembro

Agosto

Fevereiro

Janeiro

13.505,00

14.114,00

9.612,00

9.855,00

10.464,00

8.760,00

10.459,00

11.482,00

13.115,00

13.275,00

10.464,00

10.585,00

QUANTIDADE DE COOPERATIVAS 
INADIMPLENTES

Débitos Referente 2024

VALORES POR RAMO COOPS. INADIMPLENTES

1º Transporte R$ 86.550

2º TBPS R$ 102.993

3º Saúde R$ 44.717

4º Infraestrutura R$ 1.779

5º Crédito R$ 4.842

6º Consumo R$ 1.253

7º Agropecuária R$ 403.363

Ramo Valor
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COAFI

Indicadores Contábeis 2025
Indicadores do Ativo

Indicadores do Passivo

4.370.589

4.809.729

4.543.102

 4.736.570

2021 2022 2023 2024

ATIVO DISPONIVEL

375.482

456.560
500.987

576.572

2021 2022 2023 2024

PASSIVO CIRCULANTE

5.917.880

6.142.610
6.193.590

6.269.176

2021 2022 2023 2024

PASSIVO TOTAL

6.061.533

6.405.757

6.193.590

6.505.415

2021 2022 2023 2024

ATIVO TOTAL

136.673
147.270

160.447
175.411

2021 2022 2023 2024

CAPITAL EM COOPERATIVAS DE CRÉDITO

5.686.050 

5.959.197 

5.692.603 

5.928.843 

2021 2022 2023 2024

PATRIMONIO LIQUIDO
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COAFI

Indicadores DRE

 Liquidez Geral e Patrimônio 2024

2021 2022 2023 2024

RECEITA OPERACIONAL

5.227.492

4.148.145

5.227.492

7.560.838

3.770.166

2021 2022 2023 2024

DESPESAS OPERACIONAL

4.600.357

6.268.980

7.993.664

239.775

715.358
784.894

669.065

2021 2022 2023 2024

RESULTADO FINANCEIRO

143.652

263.146

(256.594)

236.239

2021 2022 2023 2024

RESULTADO DO EXERCÍCIO

LIQUIDEZ

2019
Fonte: Portal da Estratégia

3.380.382,52

2020

3.802.684,61

2021

4.027.884,80

2022

4.353.166,32

2023

4.042.113,89

2024

4.159.998,52

12,49% 5,92% 8,08% -7,15% 2,92%

PATRIMÔNIO

2019
Fonte: Portal da Estratégia

5.084.591,57

2020

5.542.398,06

2021

5.686.050,80

2022

5.949.197,45

2023

5.692.898,93

2024

5.928.842,85

9,00% 2,59% 4,63% -4,31% 4,14%
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COAFI

Desempenho Orçamentário

RECEITAS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Previsto 2024 R$ 2,70M R$ 1,85M R$ 1,02M R$ 569,85k R$ 573,09k R$ 820,85k R$ 1,08M R$ 483,71k R$ 745,01k R$ 377,88k R$ 348,20k R$ 1,07M

Realizado 2024 R$ 2,76M R$ 1,85M R$ 849,45k R$ 968,17k R$ 644,62k R$ 1,40M R$ 351,37k R$ 541,46k R$ 804,60k R$ 451,00k R$ 372,47k R$ 369,35k

DESPESAS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Previsto 2024 R$ 1,9M R$ 1,3M R$ 933,6k R$ 722,6k R$ 891,3k R$ 923,4k R$ 991,1k R$ 743,5k R$ 948,5k R$ 669,9k R$ 709,2k R$ 501,1k

Realizado 2024 R$ 1,8M R$ 1,3M R$ 770,7k R$ 896,8k R$ 891,3k R$ 1,0M R$ 679,1k R$ 813,5k R$ 1,0M R$ 1,0M R$ 752,8k R$ 501,1k

Fonte: Portal da Estratégia

ÍNDICE DE REALIZAÇÃO DA RECEITA

Descritivo: Valor do orçamento realizado em relação ao valor do orçamento previsto

Fórmula: (Receita total realizada/Receitas total prevista) X 100

Elemento

Total Realizado (R$)

Total Previsto (R$)

Índice de Realização do Orçamento (%)

2023

R$ 8.745.106,60

R$ 9.091.489,00

96%

2024

R$ 11.369.405,36

R$ 11.644.558,00 

97%
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COAFI

Fonte: Portal da Estratégia

RECEITAS 2024

1. Contribuição Cooperativista

2. Contribuição Confederativa

3. Taxa de Manutenção

4. Receitas Financeiras

5. Receitas Diversas

6. Transferências Regulamentares

7. Saldo de Exercícios Anteriores

Total

PREVISTA R$

4.860.421,00

716.100,00

3.180.000,00

686.521,00

1.342.700,00

150.000,00

708.816,00

11.644.558,00

REALIZADA R$

5.777.557,02

818.436,13

2.579.741,36

685.136,81

1.358.534,04

150.000,00

0

11.369.405,36

EXECUÇÃO %

119

114

81

98

93

163

0

97

DESPESAS 2024

1.  Pessoal e Encargos Sociais

2.  Outras Despesas Correntes

3.  Investimentos

Total

PREVISTA R$

5.167.450,00

6.477.108,00

0,00

11.644.558,00

REALIZADA R$

4.259.320,25

6.872.929,94

65.172,24

11.197.422,43

EXECUÇÃO %

82

106

1

96

RECEITAS 
REALIZADAS

Contribuições

Receitas Financeiras

Receitas Diversas

Transferências
Regulamentares

81%

6%

11%
2%

DESPESAS 
REALIZADAS

Pessoal, e encargos
sociais

Outras despesas
correntes

Investimentos

1%

61%
38%

Fonte: Portal da Estratégia

Fonte: Portal da Estratégia

ÍNDICE DE REALIZAÇÃO DA DESPESA

Descritivo: Valor do orçamento realizado em relação ao valor do orçamento previsto

Fórmula: (Despesa total realizada/ Despesa total prevista) X 100

Elemento

Total Realizado (R$)

Total Previsto (R$)

Índice de Realização do Orçamento (%)

2023

R$ 9.011.743,20

R$ 9.091.489,00

99%

2024

R$ 11.197.422,43

R$ 11.644.558,00

96%
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COAFI

DESPESA DE PESSOAL

28%
ÁREA FINALÍSTICA

38%
ÁREA DO MEIO

34%
ÁREA ESTRATÉGIA

Fonte: Portal da Estratégia

PARTICIPAÇÃO DAS DESPESAS TOTAIS DE PESSOAL NO ORÇAMENTO REALIZADO

Descritivo: Despesas executadas de pessoal/total do orçamento realizado

Fórmula: (Orçamento de pessoal realizado/Orçamento total realizado) X 100

Elemento

Total das Despesas com Pessoal (R$)

Orçamento Total Realizado (R$)

Participação da folha de pagamento (%)

2023

R$ 3.318.416.21

R$ 9.011.743,20

36%

2024

R$ 4.259.320,25

R$ 11.197.422,43

38%

Fonte: Portal da Estratégia

PARTICIPAÇÃO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA ÁREA
FINALÍSTICA NO TOTAL DAS DESPESAS TOTAIS DE PESSOAL

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da área finalística/total das despesas de pessoal

Fórmula: (Despesas de pessoal executadas da área finalística/total das despesas de pessoal) X 100

Elemento

Despesas de Pessoal da área finalística (R$)

Total das despesas de pessoal (R$)

Participação da folha da área finalística (%)

2024

R$ 1.199.597,39

R$ 4.259.320,25

28%
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COAFI

Fonte: Portal da Estratégia

PARTICIPAÇÃO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA ÁREA MEIO NO
TOTAL DAS DESPESAS TOTAIS DE PESSOAL

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da área meio/total das despesas de pessoal

Fórmula: (Despesas de pessoal executadas da área meio/total das despesas de pessoal) X 100

Elemento

Despesas de Pessoal da área meio (R$)

Total das despesas de pessoal (R$)

Participação da folha da área meio (%)

2024

R$ 1.597.456,11

R$ 4.259.320,25

38%

Fonte: Portal da Estratégia

PARTICIPAÇÃO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA ÁREA ESTRATÉGICA
NO TOTAL DAS DESPESAS TOTAIS DE PESSOAL

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da área estratégica/total das despesas de pessoal

Fórmula: (Despesas de pessoal executadas da área estratégica/total das despesas de pessoal) X 100

Elemento

Despesas de Pessoal da área estratégica (R$)

Total das despesas de pessoal (R$)

Participação da folha da área estratégica (%)

2024

R$ 1.462.266,75

R$4.259.320,25

34%
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1

SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS 
BRASILEIRAS - OCB / MT

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023

(Valores expressos em reais)

ATIVO

Notas 31/12/2024 31/12/2023

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3             4.736.570,88             
4.543.101,60 

Créditos e Despesas Antecipadas 4                    5.436,23                  
36.037,14 

Total do ativo circulante             4.742.007,11             
4.579.138,74 

Não circulante

Investimentos 5                175.411,18                
160.447,94 

Imobilizado 6             1.587.996,92             
1.454.003,76 

Total do ativo não circulante             1.763.408,10             
1.614.451,70 

Total do ativo             6.505.415,21             
6.193.590,44 

As notas explicativas são parte integrantes das demonstrações contábeis.

Nelson Luiz Piccoli Frederico Azevedo e Silva 

Diretor Presidente Diretor Superintendente 

Madson Reis Diniz
Contador - CRC/GO 025278/O-1

HASH TOTVS: 24-A8-4C-31-EA-B9-12-CE-0B-AD-75-FC-ED-2C-98-37-DD-49-48-4B



RELATÓRIO DE GESTÃO . 2024 96

2

SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS 
BRASILEIRAS - OCB / MT

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023

(Valores expressos em reais)

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Notas 31/12/2024 31/12/2023

Circulante

Contas a pagar 7 135.573,31                
159.140,58 

Salários, encargos sociais, impostos a recolher e consignações 8 296.412,86                
254.143,09 

Provisões trabalhistas e previdenciárias 9 144.586,19                  
87.703,44 

Total do passivo circulante 576.572,36                
500.987,11 

Patrimônio líquido

Patrimônio Social 10 5.928.842,85             
5.692.603,33 

Total do patrimônio líquido 5.928.842,85             
5.692.603,33 

Total do passivo e patrimônio líquido 6.505.415,21             
6.193.590,44 

As notas explicativas são parte integrantes das demonstrações contábeis.

Nelson Luiz Piccoli Frederico Azevedo e Silva 

Diretor Presidente Diretor Superintendente 

Madson Reis Diniz
Contador - CRC/GO 025278/O-1
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SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS 
BRASILEIRAS - OCB / MT

Demonstração do Resultado dos períodos de
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em reais)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

Notas 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional líquida 11 7.560.838,97 5.227.492,25

Despesas operacionais

Pessoal, encargos e benefícios sociais 12 (4.264.089,39) (3.299.553,20)

Despesas Administrativas 13 (2.006.071,11) (1.639.230,31)

Serviços de terceiros 14 (1.428.332,74) (1.117.865,01)

Despesas tributárias 15 (117.210,00) (45.490,28)

Depreciações/Amortizações 6 (175.185,70) (156.646,13)

Outras despesas operacionais 16 (2.775,53) (10.195,48)

(7.993.664,47) (6.268.980,41)

Superávit antes do resultado 
financeiro (432.825,50) (1.041.488,16)

Resultado financeiro

Resultado financeiro líquido 17 669.065,02 784.894,04

669.065,02 784.894,04

Superávit do exercício 236.239,52 (256.594,12)

As notas explicativas são parte integrantes das demonstrações contábeis.

Nelson Luiz Piccoli Frederico Azevedo e Silva 

Diretor Presidente Diretor Superintendente 

Madson Reis Diniz
Contador - CRC/GO 025278/O-1
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4

SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS - OCB / MT
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido dos períodos de

31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em reais)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Patrimônio Social Ajuste de Avaliação 
Patrimonial Superávit acumulado Total do Patrimônio Líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.949.197,45 - - 5.949.197,45
Superávit do exercício - - (256.594,12) (256.594,12)
Transferência do superávit para patrimônio social / Outras Reservas 263.146,65 - (263.146,65) -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.212.344,10 - (519.740,77) 5.692.603,33

Superávit do exercício - - 236.239,52 236.239,52

Transferência do superávit para patrimônio social / Outras Reservas (256.594,12) - 256.594,12 -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.955.749,98 - (26.907,13) 5.928.842,85

As notas explicativas são parte integrantes das demonstrações contábeis.

Nelson Luiz Piccoli Frederico Azevedo e Silva 

Diretor Presidente Diretor Superintendente 

Madson Reis Diniz
Contador - CRC/GO 025278/O-1
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5

SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS 
BRASILEIRAS - OCB / MT

Demonstrações dos Fluxos de Caixa de
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA

31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superávit do exercício 236.239,52 (256.594,12)

Ajustes para conciliar o lucro líquido do exercício ao caixa
gerado pelas atividades operacionais

Depreciação e amortização 6 e 7 175.185,70 156.646,13

2.775,53 10.195,48

Superávit do exercício ajustado 414.200,75 (89.752,51)

(Aumento) / redução nos ativos
Créditos e valores a receber 5 30.600,91 (31.237,50)

Variação nos ativos operacionais 30.600,91 (31.237,50)

Aumento / (redução) nos passivos
Contas a pagar 8 (23.567,27) (6.024,08)

Salários, encargos sociais e impostos a recolher 9 42.269,77 53.178,79

Provisões trabalhistas e previdenciárias 10 56.882,75 (2.727,72)

Variação nos passivos operacionais 75.585,25 44.426,99

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 520.386,91 (76.563,02)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de imobilizado 7 (311.954,39) (176.884,09)

Cotas de capital 6 (14.963,24) (13.177,73)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (326.917,63) (190.061,82)

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa no 
exercício 193.469,28 (266.624,84)

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 4 4.543.101,60 4.809.726,44

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 4 4.736.570,88 4.543.101,60
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa no 
exercício 193.469,28 (266.624,84)

As notas explicativas são parte integrantes das demonstrações contábeis.

Nelson Luiz Piccoli Frederico Azevedo e Silva 
Diretor Presidente Diretor Superintendente 

Madson Reis Diniz
Contador - CRC/GO 025278/O-1
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Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis para 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2024 
(Valores expressos em reais R$, exceto quando indicado de outra forma). 
 

1 

 
 
1. Contexto operacional 

 
O Sindicato e Organização das Cooperativas Brasileiras - OCB/MT, com sede na cidade de Cuiabá-MT, é uma 
entidade sem fins lucrativos, de natureza sindical, constituída na forma de sociedade simples e representa o 
Sistema Cooperativista Brasileiro no Estado do Mato Grosso, conforme art. 105 da Lei 5.764/71. 
A instituição tem por finalidade o controle, a fiscalização e o registro de todas as cooperativas do estado de Mato 
Grosso integrantes do seu quadro de filiadas. Filiada à OCB - Organização das Cooperativas Brasileiras (Unidade 
Nacional) a entidade promove ainda o apoio e o desenvolvimento das sociedades cooperativas em defesa dos 
interesses do cooperativismo mato-grossense. 
 
2. Preparação e apresentação das demonstrações contábeis 
 
2.1. Base de apresentação 
 

a) Declaração de conformidade 
 
As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e as disposições previstas na legislação societária brasileira, incluindo os Pronunciamentos, as 
Interpretações e as Orientações do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), bem como com as normas 
contábeis complementares para entidades emitas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas as 
informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e 
correspondem às utilizadas pela Administração. 
 
Essas são demonstrações contábeis anuais elaboradas de forma a aplicar os requerimentos contidos nas Normas 
Brasileiras de Contabilidade. 
 

b) Base de mensuração 
 
As demonstrações contábeis foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor. 
 

c) Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
A moeda funcional da Entidade é o Real, todos os valores apresentados nestas demonstrações contábeis estão 
expressos em reais, exceto quando indicado de outra forma. 
 
2.2. Principais práticas contábeis aplicadas na elaboração das demonstrações contábeis 
 
2.2.1. Apuração do resultado 
 
O resultado das operações do OCBMT, especificamente as suas despesas são apuradas em conformidade com o 
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Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis para 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2024 
(Valores expressos em reais R$, exceto quando indicado de outra forma). 
 

2 

regime contábil de competência. As receitas de contribuições destinadas ao OCB são reconhecidas contabilmente 
quando da sua originação, a qual se dá através dos efetivos repasses recebidos pelas cooperativas mato-
grossense. 
 
2.2.2. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários e outros investimentos de curto 
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses com risco insignificante de mudança de seu 
valor de mercado. 
  
2.2.3. Imobilizado 
 
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histórico, menos depreciação acumulada, incluindo ainda, quando 
aplicável, os juros capitalizados durante o período de construção, para os casos de ativos qualificáveis, líquido de 
depreciação acumulada e de provisão para redução ao valor recuperável de ativos, quando necessário, para os 
bens paralisados e sem expectativa de reutilização ou realização. 
 
A administração, a partir da adoção às Normas Internacionais de Contabilidade, em especial a CPC 27 – Ativo 
Imobilizado, adota o Modelo de Custo para mensuração após o reconhecimento. 
 
A depreciação é computada pelo método linear, com base na vida útil estimada de cada bem, conforme a Nota 
Explicativa n° 7. 
 
A vida útil estimada e o método de depreciação são revisados no fim de cada exercício, e o efeito de quaisquer 
mudanças nas estimativas é contabilizado prospectivamente. 
 
Um item do imobilizado é baixado após alienação, ou quando não há benefícios econômicos futuros resultantes 
do uso contínuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienações são apurados comparando-se o produto da venda 
com o valor residual contábil e são reconhecidos na demonstração do resultado. 
 
2.2.4. Intangível 
 
Ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisição e, 
posteriormente, deduzidos da amortização acumulada e perdas do valor recuperável, quando aplicável. A 
Administração revisa anualmente o valor estimado de realização dos ativos, e taxa de amortização, levando em 
consideração sua vida útil. A amortização dos bens é reconhecida no resultado do exercício de acordo com as 
taxas informadas. 
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Exercício findo em 31 de dezembro de 2024 
(Valores expressos em reais R$, exceto quando indicado de outra forma). 
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2.2.5. Recuperabilidade de ativos (Impairment) 
 
A OCBMT avaliou no encerramento do exercício social se existiram evidências objetivas de deterioração de seus 
ativos. Caso se confirmasse a existência de impactos nos fluxos de caixa pela deterioração de seus ativos e esta 
pudesse ser estimada de maneira confiável, a Organização reconheceria no resultado a perda por impairment. 
 
2.2.6. Contas a pagar 
As contas a pagar a fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso 
ordinário das atividades operacionais. São, inicialmente, reconhecidas pelo valor pactuado em contrato, 
documento similar hábil ou documento fiscal legal, os quais propiciem a Organização bases confiáveis de 
mensuração de valor e realização do fato gerador objeto de registro por competência. Na prática, são, 
normalmente, reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 
2.2.7. Salários, encargos sociais e provisões trabalhistas 
Os salários, incluindo provisões para férias, 13º salário e os pagamentos complementares negociados em acordos 
coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais correspondentes, são apropriados pelo regime de 
competência. 
 
2.2.8. Outros ativos e passivos (circulantes e não circulantes) 
Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios econômico-futuros serão 
gerados em favor da OCBMT e seu custo ou valor puder ser mensurado com segurança. Um passivo foi 
reconhecido no balanço patrimonial quando a OCBMT possuir uma obrigação legal ou constituída como resultado 
de um evento passado, sendo provável que um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, 
quando aplicável, dos correspondentes encargos e das variações monetárias. As provisões são registradas tendo 
como base as melhores estimativas do risco envolvido e consideram as premissas definidas pela administração 
da entidade e seus assessores jurídicos de acordo com os critérios da CPC 25 – Provisões. Passivos Contingentes 
e Ativos Contingentes. 
 
Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra 
nos próximos 12 meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. 
 
2.2.9. Receitas e despesas financeiras 
As receitas e despesas financeiras são reconhecidas pelo regime de competência. 
 
2.2.10. Demonstrações dos fluxos de caixa 
  
As demonstrações dos fluxos de caixa são preparadas e apresentadas de acordo com a Norma Brasileira de 
Contabilidade CPC 03 – Demonstração dos Fluxos de Caixa (método indireto). 
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2.3. Principais julgamentos e estimativas contábeis 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis da entidade é necessário utilizar estimativas para contabilizar certos 
ativos, passivos e outras operações. As demonstrações contábeis incluem, portanto, várias estimativas referentes 
à seleção da vida útil de bens do imobilizado, dos ativos intangíveis, provisões necessárias para passivos 
contingentes e outras similares. 
 
A liquidação das transações envolvendo estas estimativas poderá resultar valores divergentes dos registrados nas 
demonstrações contábeis devido ao tratamento probabilístico inerente ao próprio processo de estimativa. 
 
A administração da entidade monitora e revisa estas estimativas e suas premissas em bases anuais. 
 
A seguir são apresentados os principais julgamentos e estimativas contábeis: 
 
a) Perdas por redução ao valor recuperável de ativos 
 
A Administração revisa periodicamente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou 
mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas que possam indicar deterioração ou perda 
de seu valor recuperável. Sendo tais evidências identificadas e o valor contábil líquido exceder o valor recuperável 
estimado, é constituída provisão para desvalorização ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável. 
 
b) Provisões para passivos contingentes 
 
As práticas contábeis para registro e divulgação de ativos e passivos contingentes e obrigações legais são 
efetuadas de acordo com os critérios da CPC 25 – Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as 
quais são as seguintes: 
 
- Provisão – é um passivo de prazo ou valor incerto, que deve ser reconhecida quando: 
    
   (i) a entidade tem obrigação presente (formalizada ou não) decorrente de evento passado; 
   (ii) for provável que seja necessária a saída de recursos que incorporam benefícios econômicos ou potencial de 
serviços para que a obrigação seja liquidada; e 
   (iii) uma estimativa confiável possa ser realizada acerca do valor da obrigação. 
 
- Passivo Contingente – é uma obrigação possível que resulta de eventos passados, e cuja existência será 
confirmada apenas pela ocorrência ou não de um ou mais eventos futuros incertos, não completamente sob o 
controle da entidade ou uma obrigação presente que decorre de eventos passados, mas não é reconhecida 
porque: 
 
   (i) é improvável que a saída de recursos que incorporam benefícios econômicos ou potencial de serviços seja 
exigida para liquidar a obrigação; ou 
   (ii) o valor da obrigação não pode ser mensurado com suficiente confiabilidade. 
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- Ativo Contingente – é um ativo possível que resulta de eventos passados, e cuja existência será confirmada 
apenas pela ocorrência ou não ocorrência de um ou mais eventos futuros incertos não completamente sob o 
controle da entidade. 
    
   (i) Ativos contingentes não devem ser reconhecidos nas demonstrações contábeis, uma vez que podem resultar 
no reconhecimento de receitas que nunca virão a ser realizadas. Entretanto, quando a realização da receita é 
virtualmente certa, o ativo não é mais ativo contingente e seu reconhecimento é adequado. 
 
2.4. Gestão de riscos 
 
a) Gestão de risco financeiro 
 
A gestão de risco da entidade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar 
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro. 
 
A gestão de risco é realizada pela administração e estrutura corporativa da entidade, assim composta: 
ᵜ Superintendência administrativa: órgão de gestão administrativa da entidade; 
ᵜ Conselho fiscal: órgão de assessoramento do conselho deliberativo, para assuntos de gestão patrimonial 
e financeira; 
ᵜ Conselho de administração: órgão colegiado que detém o poder originário e soberano da entidade. 
 
3. Caixa e equivalentes de caixa 
 
Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     
Conta corrente   171.394,54   119.712,76 
Aplicações de liquidez imediata   4.565.176,34   4.423.388,84 
Total   4.736.570,88    4.543.101,60  

 
(a) As aplicações financeiras são efetuadas em instituição financeira de primeira linha, com resgate a 

qualquer momento, na modalidade de Certificado de Depósito Bancário (CDB-DI). 
 

4. Créditos e Despesas Antecipadas 
 
Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     
Adiantamentos a Terceiros (a)  -  32.784,19 
Despesas Antecipadas (b)  5.436,23  3.252,95 
Total  5.436,23  36.037,14 

 
(a) Adiantamento a fornecedores que realizou a despesa no exercício social seguinte. 

HASH TOTVS: A1-46-40-EA-F5-93-90-BD-C4-B1-B8-7B-AF-DE-54-7A-55-7C-FE-DA



RELATÓRIO DE GESTÃO . 2024 106

 
 

 
 
 
 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis para 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2024 
(Valores expressos em reais R$, exceto quando indicado de outra forma). 
 

6 

(b) Contratação de seguros de veículos e patrimonial, para proteger os bens da OCB MT de eventuais 

sinistros. 

5. Investimentos 

Valor referente a cota capital adquirida no ato da abertura da conta bancária na Cooperativa de Crédito e suas 
devidas distribuições de sobras. 
 
Descrição                        31/12/2024  31/12/2023 
     
Participação em Cooperativa Sicredi  172.181,41   160.332,57 
Participação em Cooperativa Sicoob  3.229,77  115,37 
TOTAL  175.411,18   160.447,94 

6. Imobilizado 
 
Destacamos a seguir a movimentação do Imobilizado em 2024: 
 
 Taxa anual   31/12/2024  31/12/2023 
Descrição                       Depreciação             Custo  Depreciação  Líquido  Líquido 

          
Imóvel 4%  2.368.226,32  (1.356.638,62)  1.011.587,70  1.106.316,66 
Construções em Andamento 0%  166.250,00  -  166.250,00  - 
Mobiliário  10%  338.054,63  (187.144,07)  150.910,56  127.724,61 
Veículos 20%  189.950,00  (156.033,35)  33.916,65  0,00 
Máquinas e Equipamentos  10%  279.960,28  (211.809,47)  68.150,81  78.887,19 
Equipamentos de Informática 20%  313.131,50  (174.186,24)  138.945,26  119.461,78 

Equipamentos de Comunicação 10%  26.039,91  (25.666,76)  373,15  567,73 

Outros Bens Móveis 10%  79.353,67  (61.490,88)  17.862,79  21.045,79 

          

Descrição  Líquido 
31/12/2023  

Adição  Baixa  Deprec.  Baixa 
Deprec. 

 Líquido 
31/12/2024 

                
Imóvel  1.106.316,66  -  -  (94.728,96)  -  1.011.587,70 
Construções em Andamento  -  166.250,00  -  -  -  166.250,00 
Mobiliário   127.724,61  42.202,14  (16.963,71)  (18.490,98)  16.438,50  150.910,56 
Veículos  -  37.000,00  0,00  (3.083,35)    33.916,65 
Máquinas e Equipamentos   78.887,19  2.200,00  (12.092,13)  (12.681,04)  11.836,79  68.150,81 
Equipamentos de Informática  119.461,78  64.302,25  (85.879,08)  (42.823,79)  83.884,10  138.945,26 
Equipamentos de Comunicação  567,73  -  (2.011,75)  (194,58)  2011,75  373,15 
Outros Bens Móveis  21.045,79  -  (4.031,00)  (3.183,00)  4.031,00  17.862,79 

             

Total  1.454.003,76  311.954,39  (120.977,67)  (175.185,70)  118.202,14  1.587.996,92 
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TOTAL   3.760.966,31  (2.172.969,39)  1.587.996,92  1.454.003,76 
 
 
Destacamos a seguir a movimentação do Imobilizado em 2023: 
 

A OCB possui controle e equipe para avaliar os bens do ativo imobilizado e intangível sobre os aspectos de 
tempo de vida útil, taxas de depreciação e avaliação. A comissão não encontrou valor residual relevante e/ou 
alteração no tempo de vida útil dos bens patrimoniais da Organização. Conforme registros e controles existentes, 
não sendo realizado nenhum ajuste contábil em decorrência desta avaliação. 

7. Contas pagar 
 
As obrigações referentes às aquisições de bens e serviços para manutenção das atividades-fim e meio. E o 
cumprimento da obrigação perante a OCB Nacional e a Federação regional 
 

Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     
Fornecedores Pj   88.559,21   108.165,39 
Fornecedores Pf   30.505,82   34.173,23 
Impostos retidos de fornecedores   3.991,31   4.835,46 
Ocb Nacional   8.314,85   - 
Federação e Confederação   829,97   11.966,50 
Recursos A Classificar   2.299,67    
     
Total   135.573,31   159.140,58 

 
8. Salários, encargos sociais e imposto a recolher 
 
Os valores desse grupo de contas representam as obrigações decorrentes da folha de pagamento dos 
funcionários e demais pessoas jurídicas e físicas prestadoras de serviços, cuja posição e comentários analíticos 
estão descritos a seguir: 
 

Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     
Salários e ordenados a pagar  82.749,21  67.748,31 
Encargos, consignações e impostos s/ folha de 
pagamento 

 209.599,94  184.529,88 

Descrição  

Líquido 
31/12/2022  Adição  Baixa  Deprec.  

Baixa 
Deprec.  

Líquido 
31/12/2023 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Imóvel  

1.201.045,62  0,00  0,00  (94.728,96)  0,00  1.106.316,66 
Mobiliário   

31.604,81  103.671,85  0,00  (7.552,05)  0,00  127.724,61 
Veículos  

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 
Máquinas e Equipamentos   

68.729,09  21.394,05  134,16  (11.101,79)  0,00  78.887,19 
Equipamentos de Informática  

116.030,68  41.770,31  13,14  (38.326,07)  0,00  119.461,78 
Equipamentos de 
Comunicação 

 

1.584,39  0,00  0,30  (1.016,36)  0,00  567,73 

Outros Bens Móveis 
 

24.966,69  0,00  0,00  (3.920,90)  0,00  21.045,79 

Total 
 1.443.961,28  166.836,21  (147,60)  (156.646,13)  0,00  1.454.003,76 

HASH TOTVS: A1-46-40-EA-F5-93-90-BD-C4-B1-B8-7B-AF-DE-54-7A-55-7C-FE-DA



RELATÓRIO DE GESTÃO . 2024 108

 
 

 
 
 
 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis para 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2024 
(Valores expressos em reais R$, exceto quando indicado de outra forma). 
 

8 

Outras Obrigações E Consignações Sociais  4.063,71  1.864,90 

Total  296.412,86  254.143,09 
 
9. Provisões trabalhistas e previdenciárias 
 
São obrigações com férias, abono pecuniário, adicional de 1/3 das férias, adicional de 1/3 do abono pecuniário e 
encargos sociais incidentes, cujos valores são provisionados mensalmente e baixados pela ocasião da concessão 
das férias. 
 

Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     

Férias e os respectivos 1/3 constitucional  108.960,37  66.092,40 
INSS sobre férias  25.821,84  15.663,45 
FGTS sobre férias  8.716,42  5.287,26 
PIS sobre férias  1.087,56  660,33 
     

Total  144.586,19  87.703,44 
10. Patrimônio líquido 
 
O patrimônio social é composto substancialmente de superávit acumulados, mais o resultado do exercício 
corrente. 
 

Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     

Patrimônio Social  5.692.603,33  5.949.197,45 

Déficit/Superávit do Exercício  236.239,52  (256.594,12) 
   

 
 

Total  5.928.842,85  5.692.603,33 
 
11. Receita operacional líquida 
 
As receitas são demonstradas conforme a sua natureza e são Provenientes da Contribuição Cooperativista, 
Contribuição Confederativa, Taxa de Manutenção, Contribuição Sindical Patronal dos vários ramos do 
cooperativismo Mato-grossense, conforme a Lei n° 5.764/71 e outras receitas com taxas e recuperações de 
despesas e são reconhecidas contabilmente no momento do efetivo recebimento financeiro. 
 
Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
Contribuição Cooperativista  3.464.657,47  3.020.713,11 
Contribuição Confederativa  557.970,92  471.926,28 
Taxa de Registro  3.388,80  3.681,60 
Taxa de Manutenção  2.579.741,36  833.548,00 
Outras Receitas Diversas  51.195,75  109.172,21 
Contrato de Gestão OCB X Sescoop  587.968,24  422.134,19 
Patrocínio  165.916,43  216.316,86 
Receita OCB Nacional  150.000,00  150.000,00 
     

Total  7.560.838,97  5.227.492,25 
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12. Pessoal, encargos e benefícios sociais 
 
Grupo que reconhece as despesas com pessoal conforme regime competência, e seus respectivos encargos e 
benefícios. 
 
Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     
Salários e proventos  2.080.890,90  1.649.340,35 
13º salário  190.230,81  161.114,66 
Férias e abono constitucional  257.318,15  221.726,60 
Encargos trabalhistas  827.728,21  659.335,86 
Benefícios  907.921,32  608.035,73 
     

Total  4.264.089,39  3.299.553,20 

 
 
13. Administrativas 
 
Grupo que reconhece as despesas administrativas, necessárias para o cumprimento das atividades 
estatutárias da OCB MT, conforme regime competência, em seus respectivos subgrupos. 
 

Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     

Despesas Com Dirigentes E Conselheiros  549.091,24  491.010,92 
Ocupação E Serviços Públicos  150.720,52  147.838,69 
Despesas De Comunicação  110.487,90  69.008,09 
Material De Consumo  249.939,20  143.115,13 
Material De Consumo Durável  218,90  1.700,00 
Passagens E Locomoções  217.329,55  140.906,66 
Diárias E Hospedagens  170.421,83  153.247,26 
Outras Despesas De Viagens  8.732,89  7.757,29 
Locações  11.185,00  9.700,00 
Materiais Para Treinamento  -  24.927,00 
Materiais E Divulgação  11.564,96  1.669,45 
Divulgações Institucionais  511.875,74  364.208,42 
Auxílios De Capacitações  14.503,38  84.141,40 
Total  2.006.071,11  1.639.230,31 

 
14. Serviços de terceiros 
 
Grupo que reconhece as despesas com a contratação de serviços de terceiros, para a realização das 
atividades da OCB MT, de representação e fortalecimento do cooperativismo. 
 

Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     
Auditoria E Consultoria  408.663,89  292.100,00 
Serviços Especializados  178.323,42  109.817,27 
Serviços De Transportes  38.715,68  25.697,08 
Serviços Gerais  492.856,79  356.057,38 
Estagiários  3.376,14  1.307,35 
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Outros Serviços  251.962,01  258.531,88 
Outros Serviços De Terceiros - Pf E Pj  21.159,41  54.777,49 

Encargos Sobre Serviços De Terceiros  33.275,40  19.576,56 
Total  1.428.332,74  1.117.865,01 

 
15. Despesas tributárias 
 
Grupo que reconhece as despesas impostos e taxas tais, como IRRF sobre aplicações financeiras, IPTU e 
IPVA, e as taxas cobradas pela prefeitura para garantir o correto funcionamento da OCB MT. 
 
Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     

Impostos Federais  112.155,95  36.846,50 
Impostos Estaduais  3.598,53  3.980,33 
Taxas E Emolumentos  1.455,52  4.663,45 
Total  117.210,00  45.490,28 

16. Outras despesas operacionais 
 
Grupo que representa gastos diversos com a operação da OCB MT, algumas despesas não desembolsáveis 
como provisões para perdas, ou resultado da baixa de ativos imobilizados. 
 
Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     

Outras despesas operacionais  2.775,53   10.195,48  
     

Total  2.775,53   10.195,48  

 
17. Resultado financeiro líquido 
 
A Organização reconhece seu resultado financeiro líquido, conforme o regime de competência e de maneira 
destacada do resultado Operacional, justamente para visualizar da melhor forma possível o desempenho 
operacional e o desempenho financeiro 
 
Descrição  31/12/2024  31/12/2023 
     

Juros De Títulos De Renda  641.643,45  743.319,00 
Receita De Participação Em Cooperativas  43.487,85  52.446,78 

Despesas financeiras  (16.066,28)  (10.871,74) 

Total  669.065,02  784.894,04 
 
18. Seguros 
 
A Entidade adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes 
considerados pela Administração como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de 
sua atividade. As apólices estão em vigor e os prêmios foram devidamente pagos.  
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19. Eventos subsequentes 
 
O prédio da OCB.MT está construído em terreno do Estado obtido por concessão. Em 24 de março de 2025, foi 
promulgada, pelo Poder Executivo, a Lei N. 18.824/2025, que estabelece em seu Artigo 67-A, Inciso IV que: 
"Poderá ser realizada a venda direta dos imóveis cujas matrículas estejam pendentes de regularização devendo 
esta situação constar na Lei autorizativa de venda, garantindo a posse definitiva ao adquirente e a propriedade 
resolúvel ao Estado até a finalização da regularização imobiliária".  A OCB.MT está providenciando regularização. 

**** 

Nelson Luiz Piccoli      Frederico Azevedo e Silva  
 Diretor Presidente      Diretor Superintendente  

     

Madson Reis Diniz 
 Contador - CRC/GO 0252783/O-1  
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 
SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

 
 
Ilmos. Srs. Membros da 
Diretoria e Conselho Fiscal do 
SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS NO ESTADO DE 
MATO GROSSO – OCB/MT 
Cuiabá – MT 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras do SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS 
COOPERATIVAS BRASILEIRAS NO ESTADO DE MATO GROSSO – OCB/MT (Organização), 
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações de 
superávit ou déficit, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas 
contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS 
COOPERATIVAS BRASILEIRAS NO ESTADO DE MATO GROSSO – OCB/MT (Organização), 
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operações e os fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
 
Base para Opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos independentes em 
relação à Organização, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética 
Profissional do Contador e nas normas profissionais, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - 
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que 
a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião sem ressalva. 
 
Parágrafo de Ênfase  
 
Chamamos atenção para Nota Explicativa (19) o prédio da OCB.MT está construído em terreno do Estado 
obtido por concessão. Em 24 de março de 2025, foi promulgada, pelo Poder Executivo, a Lei N. 
18.824/2025, que estabelece em seu Artigo 67-A, Inciso IV que: "Poderá ser realizada a venda direta dos 
imóveis cujas matrículas estejam pendentes de regularização devendo esta situação constar na Lei 
autorizativa de venda, garantindo a posse definitiva ao adquirente e a propriedade resolúvel ao Estado até a 
finalização da regularização imobiliária". Seguindo as diretrizes estabelecidas na Lei a OCB.MT está 
providenciando regularização. Nossa opinião não contém ressalva sobre esse assunto. 
 
Outros assuntos 
 
Auditoria correspondente ao exercício anterior 
 
As demonstrações contábeis do exercício anterior, findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para 
fins de comparabilidade, foram examinadas por outra firma de auditoria, ocasião em que emitiu relatório 
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dos auditores independentes sobre as demonstrações contábeis, sem modificação de opinião, datado de 15 
de março de 2024, cuja informação deve ser considerada na leitura das demonstrações contábeis. 
 
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do auditor 
 
A administração da Organização é responsável por essas outras informações que compreendem o relatório 
da administração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o relatório da 
administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em 
conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da 
Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as 
demonstrações contábeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta 
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção 
relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. 
 
Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração das demonstrações financeiras livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a 
administração é responsável pela avaliação da capacidade da Organização continuar operando, divulgando, 
quando aplicáveis, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base 
contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a 
Organização ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Organização são àqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
 
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de 
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um nível de segurança, mas, não, uma garantia de 
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre 
detectará as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou 
erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de 
uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria 
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraudes é maior 
do que proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, 
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
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• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Organização.

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela administração.

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em 
relação a eventos ou circunstâncias que possam causar dúvidas significativas em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Organização. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa, 
deveríamos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras ou incluir modificações em nossa opinião, se as divulgações fossem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de 
nosso relatório.

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as 
divulgações, e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos 
de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

• Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras da 
Organização para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 27 de março de 2025.

CEC Auditores Independentes S/S
CRC-PR N°. 6.141/O-9

Paulo Roberto Carvalho Priscila Ingrid Carvalho
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