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Mato Grosso nao é apenas o coracao produtivo
do Brasil; € onde o cooperativismo pulsa com
mais vigor. Ao apresentarmos este Relatério

de Gestao 2025, reafirmamos que a uniao em
torno de um proposito comum é a nossa maior
vantagem competitiva. No Sistema OCB/MT,
trabalhamos para que essa forca coletiva se
traduza em governanca de exceléncia e inovacao
constante, consolidando o cooperativismo mato-
grossense como o modelo de negdcio mais
resiliente e humano de nossa economia, capaz
de transformar o potencial individual em uma
poténcia coletiva que orgulha cada cidadao do
nosso estado.

Nossa forca reside na integracao absoluta.
Operamos como um Sistema OCB/MT unificado,
onde a defesa institucional, o suporte técnico

e o desenvolvimento humano convergem para
um unico objetivo: o sucesso do cooperado.
Essa sinergia nos permite atuar com uma visao
360°, garantindo que Mato Grosso continue

na vanguarda nacional em produtividade e
sustentabilidade. Ao integrarmos inteligéncia

de dados e educacao corporativa sob a mesma
diretriz, entregamos as nossas cooperativas uma
plataforma de suporte completa e agil, essencial
para enfrentar os desafios de um mercado cada
vez mais dinamico.

O que apresentamos nestas paginas € o resultado
de um sistema que entende que o futuro de Mato
Grosso é coletivo e pavimenta o caminho para a
perenidade do nosso modelo. Ao consolidarmos
o Sistema OCB/MT como uma estrutura unica e
coesa, asseguramos que a cultura da cooperacao
permaneca como o alicerce mais confiavel para

o desenvolvimento socioecondmico de nossa

terra. Por isso, convido vocé a mergulhar nestes
resultados e conhecer de perto o impacto de

um sistema que é movido por milhares de maos,
focado em transformar a uniao na maior forca de
progresso que Mato Grosso ja viu.

Presidente do Sistema OCB/MT
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SOBRE O

SISTEMA OCB/MT

O Sistema OCB/MT atua como o pilar de sustentacao

do cooperativismo em Mato Grosso, integrando a

representacao politica e sindical da OCB/MT ao braco de

ensino e promoc¢ao social do Sescoop/MT. A organizacao

foca na defesa institucional, na capacitacao técnica e

no fortalecimento da governancga para garantir que as

cooperativas do estado, referéncias nacionais em todos 0s

ramos, operem com competitividade, inovacao e um impacto

social que transforma a realidade das comunidades locais.

. 4

Federacao dos Sindicatos das Cooperativas
do Centro-Oeste e Tocantins

&

OCB/MT

Sindicato e Organizagao das Cooperativas
Brasileiras no Estado de Mato Grosso

&

Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Mato Grosso

-

/COM MAIS DE 50 ANOS DE ATUAGAO, \
O SISTEMA OCB/MT E FORMADO POR:

FECOOP CO/TO

SESCOOP/MT

FECOOP CO/TO: Representa
e fortalece cooperativas em
GO, MT, MS, DF e TO.

OCB/MT: Promove a representacao,
defesa e fortalecimento do
cooperativismo em Mato Grosso,
garantindo competitividade,
inovacao e desenvolvimento
sustentavel para as cooperativas.

SESCOOP/MT: Dedica-se ao
desenvolvimento social, capacitacao
profissional, e promocao

da autogestao e formacao

Conselho Fiscal

SESCOOP/MT

Conselho de Administracao
SESCOOP/MT

Conselho Fiscal OCB/MT

Conselho de Etica OCB/MT

PRESIDENCIA ]

Diretoria Executiva
\do Sistemma OCB/MT

Conselho de Administracao OCB/MT

Assessora Juridica
SESCOOP/MT

) - Assessora Juridica
\SUPERINTENDENCIA] OCB/MT
Assessoria de Desenvolvimento : .
. Assessoria Juridica
\ de Cooperativas ) |
Assessoria de Secretaria
\ Controle Interno ) \ Executiva )
[ Geréncia Geral ]
Coordenadoria de Marketing e ] [ Coordenadoria de
Comunicacao [ Gestao de Pessoas
Geréncia de Educacao Geréncia de Desenvolvimento e Geréncia Administrativa
e Promocao Social Inteligéncia Cooperativa e Financeira

( )

Coordenadoria

r

Coordenadoria

de Educacao e
Promocao Social

| J

( )

Coordenadoria de

de Autogestao

Coordenadoria do

cooperativista em Mato Grosso. j

Inovagao Educacional
e Social

Observatoério do
Cooperativismo

Coordenadoria

Tributaria

Coordenadoria
Administrativa e
Financeira

Coordenadoria
de Aquisicoes e
Processos
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MISSAO, VISAO,
VALORES E PROPOSITO

PROPOSITO

Tornar o cooperativismo
'/ mais que um negdécio, um
/

modelo de vida.

MISSAO

Fortalecer, representar
(}/6 e desenvolver as

cooperativas de Mato

Grosso por meio do modelo
de autogestao.

VISAO

Ser reconhecido como
referéncia na representacao
e desenvolvimento do
cooperativismo mato-
grossense.

VALORES
Geracao de valor,
integridade e cooperacao.

© 00O
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PANORAMA DO COOPERATIVISMO NO MUNDO

Segundo a Alianca Cooperativa Internacional (ACIl), o cooperativismo alcanca US$ 2,17 trilhdes, volume que, se considerado como uma
mundial € composto por aproximadamente 3 milhdes de cooperativas, economia hacional, corresponderia a oitava maior economia do

que reunem mais de 1 bilhao de cooperados em diferentes paises. planeta. Esses dados reforcam que o cooperativismo € uma forca

O faturamento combinado das 300 maiores cooperativas do mundo motriz em todo o0 mundo, sendo crucial para a economia global.
Mensagem
Sobre nos
( Sobre o Cooperativismo J
Gestao e Governanga 3
Coordenacgao de =
Gestao de Pessoas (COGEP) MILHOES

cooperativas no mundo
Assessoria Juridica (ASJUR)

Assessoria de Desenuvoluimento
Estratégico de Cooperativas

(ASDEC) U S$ 2’ 17

Geréncia de Desenuoluvimento ~
e Inteligéncia de Cooperativas TRILH O ES
(GEDIC) O faturamento combinado

Observatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso

Area Tributaria

Geréncia de Educacgao e

das 300 maiores
cooperativas do mundo

1

Promocgao Social (GEEPS)

Marketing e BI LHAO
Comunicagdo (MARCOM) de cooperados no mundo
Geréncia Administrativa (12% da humanidade)

e Financeira (GEAFI)

Se as 300 maiores cooperativas

Resultados Financeiros ) )
O Brasil possui 21
) . 74 , .
280 éq\\ das 300 maiores (o] fossem um pais, elas seriam a
& MILHOES Y COOPERATIVAS @‘3 82 MAIOR ECONOMIA

empregos gerados \/ DO MUNDO ’ DO MUNDO

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD @®© 00
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O COOPERATIVISMO NO BRASIL

De acordo com dados do Anuario do
Cooperativismo Brasileiro 2025, o Brasil conta
com 4.384 cooperativas distribuidas por todo

o territério nacional, reunindo 25,8 milhdes de
cooperados, 0 que representa um crescimento

de 10% em relacao ao ano anterior. Esse
contingente corresponde a aproximadamente 12%
da populacao brasileira em 2024, evidenciando

a capilaridade e a relevancia social do modelo
cooperativista no pais.

Resultados Financeiros

&

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

760

234

SC RJ PA

MT

A forca de trabalho do cooperativismo brasileiro
também se mostra expressiva. Em 2024, o setor foi
responsavel pela geracao de 578,03 mil empregos
diretos, reforcando o papel do cooperativismo como
um importante vetor de geracao de emprego e renda.

Ao considerar o total de cooperados, seus
familiares e os empregados das cooperativas,
estima-se que cerca de 72,55 milhdes de pessoas
estejam direta ou indiretamente envolvidas com o
cooperativismo no Brasil.

NUMERO DE COOPERATIVAS POR ESTADO EM 2024

198 194 171 167

129 123

102 101 101 94

BA CE PE ES DF AP AM AL MS

Sob a otica econdmico-financeira, em 2024 os
ativos totais das cooperativas brasileiras atingiram
R$ 1,39 trilhdo, enquanto o volume de ingressos/
receitas somou R$ 757,91 bilhdes, montante 9,50%
superior ao registrado no ano anterior.

No que se refere as sobras, as cooperativas
brasileiras registraram, em 2024, um total de

R$ 51,39 bilhdes, recursos que retornam aos
cooperados e contribuem para o fortalecimento, a
sustentabilidade e a atratividade do setor.

RN

77

PB PI AC MA RO RR SE TO

Fonte: Anuario do Cooperativismo Brasileiro, 2025.

® 00
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O COOPERATIVISMO EM MATO GROSSO

Em 2024, o estado de Mato Grosso contava com
171 cooperativas registradas no Sistema OCB/MT,
reunindo 1,79 milhao de cooperados ¢ gerando
mais de 15 mil empregos diretos.

Esse conjunto de cooperativas movimentou

R$ 47,95 bilhoes em ingressos e receitas,
resultando em R$ 2,36 bilhdes em sobras, valores
que foram distribuidos entre os cooperados

e que evidenciam a relevancia econémica e
social do cooperativismo mato-grossense. A
participacao de 17% no PIB estadual posiciona o
cooperativismo como um dos principais vetores
econdmicos de Mato Grosso, reforcando sua
relevancia nao apenas social, mas também fiscal,
produtiva e estratégica para o desenvolvimento
do estado.

17%

bilhoes do PIB

em ingressos/receitas de Mato Grosso

47,95

No que diz respeito ao perfil das cooperativas
mato-grossenses, observa-se a predominancia de
organizacoes de menor porte, sendo que 72,52%
possuem até 200 cooperados. Essa caracteristica
também se reflete na estrutura de pessoal, uma
vez que 77% das cooperativas mantém até 50
empregados em seu quadro funcional.

No que se refere a participacao feminina,
observa-se uma tendéncia de crescimento
continuo. Em 2024, as mulheres representaram
41,70% do total de cooperados no estado.

Sob a perspectiva do quadro de empregados,

a presenca feminina é ainda mais expressiva,
correspondendo a 55% dos vinculos de trabalho
no cooperativismo mato-grossense.

Apesar do avanco da participacao feminina no
cooperativismo mato-grossense, a presenca de
mulheres nos espacos de governanca ainda é
restrita. Em 2024, as mulheres ocuparam 17% dos
cargos nos conselhos de administracao e diretorias
e 22% das posicoes nos conselhos fiscais.

Esses percentuais indicam que, embora a
participacao feminina no quadro social e no
mercado de trabalho cooperativista esteja em
expansao, a insercao de mulheres em cargos

de lideranca e decisao permanece limitada,
evidenciando um desafio relevante para a agenda
de governanca e diversidade no setor.

O
[L—IJ] 60,96%

.

COMPOSICAO DO QUADRO
SOCIAL POR GENERO

98,30%
96,95%

2024 41,70%
2023 43,05%

98,79%

62,20%

2022 41,21%

O
2021 39,04% [@

2020 37,80%

PANORAMA CONTABIL-FINANCEIRO DO

COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE 2024

Capital Social

RS 6,57

bilhoes 2+17%

Despesas
com Pessoal

R$ 1,45

bilhao ++5%

Sobras Totais

R$ 2,36

bilhoes 2+69%

Ativo Total

R$ 78,69
bilhoes 2+12%
Ingressos

receitas

RS 4795
bilhoes 2+20%

Numeros em
comparacd@o
com 2023

J

® 00O
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RESULTADOS DOS RAMOS DO
COOPERATIVISMO DE MATO GROSSO

O ramo Agropecuario apresenta posicao de
destaque no cooperativismo mato-grossense,
concentrando seis das dez cooperativas

com maior geracao de receita no estado. Em
2024, o ramo respondeu por 61,21% do total
de ingressos, o que corresponde a R$ 29,35
bilhdes.

A participacao das cooperativas na
agropecuaria estadual também se mostra
expressiva. O cooperativismo foi responsavel
por aproximadamente 45% da producao de
graos e 55% da producao de algodaoem
Mato Grosso, evidenciando sua relevancia
estratégica para a economia estadual e para a

seguranca da cadeia produtiva do agronegécio.

Outro ramo de destaque no cooperativismo
mato-grossense é o Crédito, que apresenta
expressiva participacao no total de
cooperados, somando 1,75 milhao em todo

o estado. O ramo também se sobressai pela
geracao de postos de trabalho, com 8,75 mil
empregos diretos mantidos pelas cooperativas
de crédito em Mato Grosso.

Para mais informacdes sobre os demais ramos
do cooperativismo, recomenda-se a consulta ao

Anuario do Cooperativismo Mato-grossense 2025.

PRODUGAO AGRICOLA DAS
COOPERATIVAS DE MATO GROSSO

SOJA

410/ da producao
O estadual

MILHO

490/ da producao
O cstadual

ALGODAO

550/ da producao
O estadual

ON X
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RESULTADOS
GERAIS

f T,
INFRAESTRUTURA

/\/

@ 1,79 mil

o 14

R$ 9,50 MI

/RAI\/IO 2 \
AGROPECUARIO 6‘%‘ 5
=97
12.998

cooperados

3.724

empregados

R$ 29,35 BI

ingressos/receitas

R$ 1,41 BI

/RAMO '-Q-\ \

CONSUMO |

e

\

2,78 mil

cooperados

65

empregados

R$ 18,18 MI

RS 260,12 mil

oW, -R$ 1,21 M1
\_ J

sobras

/

/Pg’)\

3,30 mil

cooperados

2,28 mil

empregados

RS 3,08 BI

ingressos/receitas

R$ 148,81 MI

ingressos/receitas
-

sobras
/

/RAMO OXNO \
TRABALHp,
PRODUGAO DE ﬂ é é E
BENS E SERVICOS NS —

24,08 mil

cooperados

226

empregados

R$ 51,37 MI

(et (3

9 1,75 M1

cooperados

8,75 mil

empregados

RS 14,59 BI

R$ 754 MI

sobras

J

sobras

@

At

R$3.08 BI
\_

J

sobras

ingressos/receitas
-

J

/'F;'/RAXNSPORTE P;D

1.217

cooperados

62

empregados

RS 329,98 M1

ingressos/receitas

4 @& ®

" R$ 1,69 MI

sobras

- )

ON X
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MARCOS ESTRATEGICOS E IMPULSO AO COOPERATIVISMO

O ano de 2025 foi marcado por importantes marcos institucionais no ambito do RESULTADOS GERAIS
Sistema OCB/MT, com a realizacao de iniciativas estratégicas voltadas ao fomento e ao S— Q O,
fortalecimento do cooperativismo em todo o estado de Mato Grosso. Dentre as acoes f%P\fg]
desenvolvidas, diversos eventos se destacaram pelo alcance, relevancia tematica e LUJ

contribuicao para o desenvolvimento das cooperativas mato-grossenses.

o - | B R$ 1,89 487
O primeiro deles foi a 22 edicao do Coopera + MT, evento concebido com o objetivo milhdo investidos participantes
de inspirar e fortalecer o cooperativismo por meio da disseminacao de conteudos
estratégicos e aplicaveis a realidade das cooperativas. O evento ocorreu no dia 23 M OO

de setembro de 2025, no Centro de Eventos do Pantanal, em Cuiaba. A programacao
contou com um conjunto de palestras organizadas em cinco eixos tematicos: Gestao

de Pessoas; Governanca e Autogestao; Sustentabilidade e Impacto Social;

177

cooperativas
presentes

Negocios; e Inteligéncia Tributaria no Cooperativismo. 12 77 4 o
meses de pessoas fornecedores
preparacao envolvidas
Equipe do Sistema OCB/MT
EIXOS TEMATICOS
000 GESTAO (%/_\(Q\ GOVERNANCA
G‘ m DE PESSOAS '( ! ! )' E AUTOGESTAO
/b/\} 6 PALESTRANTES @) ®) 5 PALESTRANTES
‘l l.v'l l.

N

SUSTENTABILIDADE —
E IMPACTO SOCIAL _@d

N~
/'>j 5 PALESTRANTES

N

NEGOCIOS

4 PALESTRANTES

m INTELIGENCIA TRIBUTARIA
E COOPERATIVISMO

J @ 4 PALESTRANTES
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\_

J

Plendria - Alexandre Schwartsman com a palestra magna:
Construindo um modelo de negocio competitivo e sustentavel

-

\_

J

Eixo Sustentabilidade e Impacto Social - Rosilene Rosado com a
palestra: Cooperativismo como vetor de ESG e Desenvolvimento
Sustentdvel

\_

J

Eixo Gestdo de Pessoas - Alexandre Prates com a palestra:
Construindo um futuro estratégico em T&D

-

\_

J

Eixo Negdcios - Julio Rossi com a palestra: A nova era do

cooperativismo: dados e inteligéncia de mercado como estratégia

\_

J

Eixo Governancga e Autogestdo - Fabio Neto com a palestra: O
Conselho como agente de transformag¢do nos novos modelos de
negocios cooperativos

-

\_

~

J

Eixo Inteligéncia Tributaria no Cooperativismo - Werinton Garcia
Moreno com a palestra: Gestéo de Obrigacdes Acessorias para
Cooperativas
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Outro evento de destaque em 2025 foi o Férum
de Ramos, iniciativa que reuniu todos os ramos
do cooperativismo mato-grossense e contou com
a participacao de liderancas das cooperativas,
com o objetivo de identificar e priorizar as
principais demandas e acoes estratégicas de
cada ramo.

As acdes foram organizadas a partir de trés
eixos estruturantes: Gestao e Governanca;
Representacao Institucional; e Negocios.
Para subsidiar a definicdo das prioridades, os
participantes foram distribuidos em grupos de
debate, que permitiram a construcao coletiva
e a validacao das iniciativas consideradas

Forum de Ramos - Agropecuario

prioritarias, tanto para atuacao do Sistema OCB/
MT quanto para a implementacao no ambito das
proprias cooperativas.

A definicdo das prioridades foi realizada através
de uma metodologia de Design Thinking, que

ja é utilizada pelo Sistema OCB Nacional e foi
ajustada pelo Observatorio.

A devolutiva das acodes priorizadas, bem como o
acompanhamento daquelas em desenvolvimento
pelo Sistema OCB/MT, esta sendo realizada

por meio de reunidoes semestrais ao longo do
biénio 2025-2026. Esses encontros envolvem os
participantes do Forum e demais stakeholders

Forum de Ramos - Mineral

dos ramos, promovendo 0 monitoramento
das acdes, a transparéncia do processo e
a contribuicao continua para os proximos
encaminhamentos, em consonancia com as
diretrizes definidas no evento inicial.

0, 8

FORUNS
REALIZADOS

241

PARTICIPAGCOES
EM 2025

Forum de Ramos - Transporte
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GESTAO, GOVERNANCA
E CONFORMIDADE

A gestao e governanca do Sistema OCB/MT, em 2025, foram
pautadas por um modelo preventivo, integrado e orientado a
mitigacao de riscos, assegurando legalidade, transparéncia e
seguranca juridica em todos os atos administrativos. A atuacao

da assessoria juridica interna foi estratégica, oferecendo suporte
técnico continuo as areas finalisticas e de apoio, especialmente nos
processos de aquisicdes, contratacdes, parcerias e execucao de
recursos.

Ao longo de 2025, foram emitidos 276 pareceres juridicos

internos, contemplando anélises de contratacoes, dispensas e
inexigibilidades, aditivos contratuais, reequilibrios econémico-
financeiros, prestacao de contas, parcerias e gestao contratual.
Adicionalmente, foram elaborados e revisados instrumentos juridicos
fundamentais para a padronizacao e eficiéncia dos processos
institucionais, incluindo 126 minutas contratuais, 48 termos aditivos
e distratos, além de seis editais e instrumentos correlatos.

9 OO
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PROTEGCAO DE
DADOS E LGPD

Em 2025, o Sistema OCB/MT avancou
significativamente na consolidacao

da governanca em protecao de dados
pessoais e seguranca da informacao.
Foram implementadas 68 acdes
estruturantes, com 100% das acoes
planejadas alinhadas as areas e 21 areas
com todas as medidas finalizadas.

Destacam-se a criacao do Comité de
Privacidade, Protecao de Dados e
Seguranca da Informacao, a instituicao da
Equipe de Resposta a Incidentes (ERI) e a
elaboracao e aprovacao de oito politicas e
normativos institucionais. Também foram
realizadas 20 reunides técnicas e enviadas
20 pilulas de conhecimento ao longo do
ano.

Como resultado, o nivel de maturidade

em LGPD evoluiu de 58 pontos em 2024
para 82 pontos em 2025, elevando a
classificacao de Moderada para Muito Alta,
conforme avaliacao da Unidade Nacional.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico 2025-2027 do
Sistema OCB/MT tem como objetivo posicionar

as cooperativas no centro das decisoes,
fortalecendo a governanca, a integracao
institucional e a geracao de valor. Em 2025,
primeiro ano do ciclo, o foco esteve na execucao
organizada, no monitoramento por indicadores

e ha entrega de solucodes alinhadas as
necessidades reais das cooperativas alinhadas ao

mapa estrategico.

@ OO
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MAPA ESTRATEGICO

R$ 100 BILHOES DE PROSPERIDADE

CLIENTE

PROCESSOS

PESSOAS,
APRENDIZADOE
CRESCIMENTO

-

Garantir alto nivel de
atendimento e suporte as
cooperativas.

Promover desenvolvimento
e capacitacao de
colaboradores com foco
em exceléncia.

4 )
Fortalecer a defesa e a
representacao politica,
sindical e institucional do
cooperativismo de MT.

NS J

4 )
Aprimorar processos
internos e otimizar
recursos para maior
eficiéncia.

\ J

4 )

o

Aprimorar processos de
transparéncia e acesso a
informacao de multiplos
agentes.

-

Garantir equilibrio
financeiro para
sustentabilidade do
Sistema OCB/MT.

-

Potencializar ofertas

de servicos, dados e
informacao que auxiliem
a governanca, gestao

e desenvolvimento das
cooperativas.

J

-

Fomentar a cultura
cooperativista no Sistema
OCB/MT.

o

-

Garantir a realizacao de
programas de diagndstico
que fortalecam a

gestado e governanca de
cooperativas.

~

Estimular o
desenvolvimento

humano continuo de
liderancas, colaboradores
de cooperativas e
cooperados.

Fortalecer o
cooperativismo por

meio da comunicacao
institucional e do portfdlio
do Sistema OCB/MT.

-

-

Prover infraestrutura,
servicos de apoio e
recursos materiais e

tecnologicos adequados.

Desenvolver cultura
centralizada na
cooperativa e decisao
baseada em dados.

Fomentar iniciativas
de intercooperacao,
negocios ou servigos
compartilhados entre
cooperativas.
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PROJETOS E
RESULTADOS DE 2025

O Mapa Estratégico do Sistema OCB/MT
estabelece como objetivo macro a geracao de
R$ 100 bilhdes em prosperidade cooperativista,
estruturando a estratégia a partir de quatro
perspectivas integradas: Cliente; Processos
Internos; Pessoas; Aprendizado e Crescimento; e
Recursos. Esse modelo orienta a priorizacao dos
projetos, a alocacao de esforcos institucionais e
o0 monitoramento continuo dos resultados.

No exercicio de 2025, os projetos estratégicos
executados refletiram diretamente esse
direcionamento, com resultados relevantes, entre
0S quais destacam-se:

B Lancamento de quatro novas solucdes pelo
Observatorio do Cooperativismo, superando a
meta inicialmente estabelecida;

B Aderéncia de 48,35% das cooperativas aos
programas de autogestao, totalizando 88
cooperativas;

B Realizacdo de dez analises proativas pelo
Comité de Solucdes, superando a meta
prevista;

W indice de Representatividade (IRS) de 65%,
acima da meta de 50% definida para o periodo;

B Visitacao de 59% das cooperativas registradas
pelos Representantes Regionais, com 100% das
visitas formalizadas em relatérios estruturados;

B Aprovacao de 55,1% das cooperativas no
diagndstico de compliance, superando
significativamente a meta inicial de 20%.

Esses resultados evidenciam a efetividade do
planejamento estratégico como instrumento de
governanca, permitindo alinhar visao de longo
prazo, execucao disciplinada e geracao de valor
concreto para as cooperativas mato-grossenses.

[

PERFORMANCE COM
AS COOPERATIVAS

A performance institucional junto as
cooperativas foi monitorada por meio

do indice de Representatividade e
Satisfacao (IRS). Em 2025, o indice

de representatividade atingiu 65 %,
superando a meta estabelecida, com maior
concentracao de concordancia nos eixos
de Governanca e Autogestao.

Os resultados evidenciam fortalecimento
da presenca institucional e da percepcao
de valor do Sistema OCB/MT, ao

mesmo tempo em que orientam ajustes
estratégicos para ampliar a atuacao junto
a ramos com maior neutralidade ou menor
proximidade institucional, reforcando

O COmpromisso com uma governanca
orientada por evidéncias.

~

00



RELATORIO _
»)) DE GESTAO

2029

Mensagem

Sobre noés

Sobre o Cooperativismo

( Gestao e Governanga J

Coordenacgao de
Gestdo de Pessoas (COGEP)

Assessoria Juridica (ASJUR)

Assessoria de Desenvoluimento
Estratégico de Cooperativas
(ASDEC)

Geréncia de Desenvolvimento
e Inteligéncia de Cooperativas
(GEDIC)

Observatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso

Area Tributaria

Geréncia de Educacgao e
Promocgao Social (GEEPS)

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI)

Resultados Financeiros

&

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

REPRESENTACAO E FORTALECIMENTO

Atividades da Diretoria Executiva

A atuacao da Diretoria Executiva em 2025
resultou em indicadores expressivos que
demonstram o compromisso com a exceléncia,
a governanca solida e a expansao do
cooperativismo em Mato Grosso. Os numeros
consolidam um ano de trabalho intenso e
estratégico em multiplas frentes.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
E ALTA REPRESENTATIVIDADE

Com mais de 570 oficios da Diretoria Executiva
expedidos e a conducao de mais de 30 atividades
estratégicas, a gestao demonstrou agilidade

e alta representatividade. A producao de 69
documentos normativos reforcou a eficiéncia
administrativa e a seguranca juridica para as
cooperativas.

FORTALECIMENTO DA
REDE E DEFESA DE INTERESSES

Foram realizados sete grandes eventos institucionais,
que fortaleceram a rede de cooperacao e
promoveram o conhecimento. No campo politico, as
representacdes politicas garantiram a defesa dos
interesses do setor em pautas cruciais. A governanca
transparente foi exercida por meio de mais de dez
reunioes de colegiados, assegurando o alinhamento e
a participacao democratica.

CONHECIMENTO GLOBAL

O ano foi marcado também pela busca de
conhecimento global, com a realizagcao de trés
missodes internacionais, que trouxeram novas
perspectivas e oportunidades para o cooperativismo
mato-grossense. Cada um desses numeros representa
um passo firme na construcao de um ecossistema
cooperativo mais forte, competitivo e sustentavel.

@ OO
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Reunioes do Colegiado

Durante o ano de 2025, foram realizadas média
14 reunides do Colegiado do Sistema OCB/

MT, consolidando um espaco estratégico de
discussao e tomada de decisao sobre 0os rumos
do cooperativismo no estado. Foram mais de
70 normativos elaborados e aprovados pelos
conselhos.

A ultima reuniao ocorreu em 25 de novembro, de
forma conjunta com o Conselho de Administracao do
SESCOOP/MT. Na oportunidade, foram detalhados
0S avancos do cooperativismo no estado, o
planejamento e as acoes institucionais. Dentre os
principais resultados alcancados, destacam-se a
aprovacao do orcamento de 2026 e a autorizacao
para a compra do prédio do Sistema OCB/MT—
gue passara por reformas estruturais para melhor
atender aos cooperados. Além disso, definiram-
se o0 planejamento estratégico para 2026 e a
constituicao de novos comités, como o Coopera+
MT 2027, visando garantir maior organizagao e o
sucesso do evento. Essas deliberacdes reforcam o
compromisso da instituicao com a transparéncia, a
sustentabilidade e o desenvolvimento continuo do
sistema cooperativista mato-grossense.
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Acoes institucionais
COOPERA+MT

Realizado em 23 de setembro de 2025, no
Centro de Eventos do Pantanal (Cuiaba/MT), o
COOPERA+ MT foi o evento apice de fomento ao
crescimento cooperativo no estado. Com uma
programacao imersiva e conteudos praticos e
estratégicos, o evento preparou as cooperativas
para ampliar a competitividade e fortalecer

sua atuacao no mercado global, promovendo
inovacao e sustentabilidade. O Sistema OCB/
MT reafirmou seu papel como parceiro técnico
essencial, trazendo as mais modernas praticas
de exceléncia de gestao para o publico mato-
grossense.
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FORUM AGRO MT

Em 2025, o Sistema OCB/MT participou
ativamente das reunidées mensais do Férum

Agro MT, realizadas na sede da Famato, em
Cuiabda. Ao longo do ano, foram debatidos temas
estratégicos para o agronegdécio mato-grossense,
com foco em pautas legislativas, ambientais e de
desenvolvimento econdmico.

Principais Assuntos Tratados:

WM Legislacao e Regulamentacao: As discussoes
incluiram o acompanhamento de projetos de
lei na Assembleia Legislativa de Mato Grosso
(ALMT), como a regulamentacao da distancia
para aplicacao de defensivos agricolas, a
transferéncia de gado entre propriedades de
mesmo CPF em outros estados e a atualizacao
da situacao de propriedades em faixa de
fronteira. Também estiveram em pauta a Lei da
Irrigacao e a regulamentacao do PRODEIC para
cerealistas.

B Questdoes Ambientais: O Forum debateu a
implementacao do CAR 2.0, a conclusao dos
trabalhos do GT de Fitofisionomia, o periodo
proibitivo do fogo e a proposta de identificacao
individual de bovinos (protocolo voluntario
do cerrado). A apresentacao do projeto

"Passaporte Verde" e a discussao sobre as
areas umidas (PLC 43/25) também foram
destaques.

Desenvolvimento e Infraestrutura: Foram
tratados temas como a renovacao do PRODER
da Suinocultura, a diferenciacao do FETHAB
para fémeas bovinas, a destinacao de 1% do
FETHAB ao INDEA e a formacao de consorcios
para a construcao de rodovias, com a
participacao do vice-governador Otaviano
Pivetta.

B Inovacao e Mercado: Durante o Forum, discutiu-

se a necessidade de uma "cartilha de MT" para
investidores, o projeto RIPA (Rede de Inovacao,
Prospeccao e Mapeamento de Tecnhologias do Agro)
e a apresentacao do programa MT Competitivo,
com a presenca do governador Mauro Mendes. A
participacao do Sistema OCB/MT no Forum Agro MT
reforca o compromisso da organizacao em defender
0s interesses do cooperativismo e contribuir para

o desenvolvimento sustentavel do agronegdcio no
estado.

®» 00O



RELATORIO _
»)) DE GESTAO

2029

Mensagem

Sobre noés

Sobre o Cooperativismo

( Gestao e Governanga J

Coordenacgao de
Gestdo de Pessoas (COGEP)

Assessoria Juridica (ASJUR)

Assessoria de Desenvoluimento
Estratégico de Cooperativas
(ASDEC)

Geréncia de Desenvolvimento
e Inteligéncia de Cooperativas
(GEDIC)

Observatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso

Area Tributaria

Geréncia de Educacgao e
Promocgao Social (GEEPS)

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI)

Resultados Financeiros

&

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

Apoio Politico

MAPA E PETROBRAS

Em 02 de outubro de 2025, o Sistema OCB/

MT participou de reuniao estratégica com o
Ministério da Agricultura e Pecuaria e a Petrobras
para avaliar a possibilidade de compra conjunta
de diesel por grandes consumidores, incluindo
cooperativas mato-grossenses. O encontro
contou com a presenca de representantes de
cooperativas, associacdoes do setor produtivo e
autoridades federais, visando otimizar a cadeia
de suprimentos e aumentar a competitividade do
agronegoécio no estado.

CREDITO CONSIGNADO

O Sistema OCB/MT reuniu-se com a deputada

estadual Janaina Riva para tratar do Projeto de

Decreto Legislativo (PDL) n®13/2025, que propunha

a suspensao de contratos de crédito consignado

acima de 35% da remuneracao dos servidores

publicos estaduais. Embora a intencao fosse proteger
servidores do superendividamento, a medida afetaria
indiretamente as cooperativas de crédito, que ja
operam dentro do limite legal e nao possuem correlacao
com 0s consighados gerenciados pela SEPLAG.

Durante o encontro, o Sistema OCB/MT esclareceu os
impactos negativos da suspensao generalizada sobre
0Ss cooperados e demonstrou que as cooperativas
nao fazem parte do problema identificado. A

deputada Janaina
Riva acolheu os
argumentos e
comprometeu-se
a apresentar uma
emenda conjunta
para excluir as
cooperativas de
crédito do alcance
do projeto.

O éxito na solucdo dessa demanda reforca a
importancia da atuacao institucional da OCB/

MT junto ao poder legislativo, garantindo que as
decisdes politicas considerem as especificidades
do cooperativismo e protejam os interesses dos
cooperados mato-grossenses.

-

~N
CARGA TRIBUTARIA SOBRE importadas e misturadas
FERTILIZANTES no estado. As entidades

defenderam uma medida
Em 12 de dezembro de 2025, o regulatdria para corrigir o
Sistema OCB/MT e a Aprosoja problema, com objetivo de
reuniram-se com a Secretaria reduzir o custo de producao
de Fazenda de Mato Grosso e estimular a industrializacao
para debater a alta carga local. O governo estadual
tributaria sobre fertilizantes. demonstrou sensibilidade a
A pauta central foi a distorcao que eleva o questao e comprometeu-se a apresentar
imposto de 4% para 7% sobre matérias-primas uma solucéo.

/
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Missao Internacional

JORNADA DOS SUPERINTENDENTES

O superintendente do Sistema OCB/MT, Frederico Azevedo,
participou, entre os dias 27 de julho e 03 de agosto, da “Jornada

dos Superintendentes” promovido pela OCB Nacional, na qual os
superintendentes das Organizacoes Estaduais do Sistema OCB
participaram de uma missao internacional na Espanha, com imersao
em Barcelona e Madrid. A jornada proporcionou aos lideres uma
vivéncia de alto impacto na IESE Business School, uma das mais
renomadas escolas de negdécios do mundo (1° MBA na Europa, segundo
a The Economist). Durante o programa, os superintendentes foram
conduzidos por professores de prestigio internacional em reflexdes
sobre transformacao estratégica e lideranca global, atuando como
representantes e embaixadores do sistema cooperativista brasileiro no
cenario internacional.

JORNADA DOS PRESIDENTES

Em junho de 2025, o presidente do Sistema OCB/MT, Nelson Piccoli,
integrou a "Jornada dos Presidentes", uma missao estratégica em
Washington D.C. (EUA), promovida pela OCB Nacional, com o objetivo
central de fortalecer o posicionamento do cooperativismo no cenario
global.

A agenda focou em encontros de alto nivel em importantes
organizacodes financeiras e de desenvolvimento multilateral, além de
centros de estudo de relacoes internacionais. As discussdes abordaram
0 acesso a novas frentes de financiamento, a superacao de barreiras
para a internacionalizacao e a insercao competitiva das cooperativas
brasileiras na economia mundial.

O resultado da missao foi o alinhamento da visao estratégica do
cooperativismo mato-grossense com as tendéncias globais, alem

da construcao de relacionamentos fundamentais para abrir novas
fronteiras e mercados, garantindo maior competitividade e visibilidade

e 00O
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Reunioes Estratégicas

A atuacao estratégica do Sistema OCB/MT em
2025 foi pautada pelo dialogo e pela construcao
de pontes. A gestao priorizou uma agenda de
encontros com cooperativas, 6rgaos de classe
e instancias governamentais, garantindo que

as demandas do setor fossem adequadamente
representadas e defendidas.

Seja em reunides na sede da OCB/MT,

em almocos de trabalho ou em mesas de
negociacao, o objetivo foi sempre o mesmo:
ouvir, articular e construir solucdées conjuntas.
Essa proximidade fortaleceu a confianca,
alinhou estratégias e permitiu uma atuacao
mais agil e eficaz na defesa dos interesses do
cooperativismo mato-grossense. O Sistema

OCB/MT reitera que, por meio do diadlogo aberto

e da colaboracao, se constroem os caminhos
para um futuro mais préspero e sustentavel
para todos.
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Eventos Institucionais

272 SUECO

A participacao do presidente do Sistema OCB/
MT, Nelson Piccoli, no 27° SUECO, realizado

em Chapada dos Guimaraes entre os dias 17 e
19 de setembro de 2025, transcende a simples
presenca em um evento setorial. Esse apoio
institucional € fundamental, pois demonstra a
forca do principio da intercooperacao, unindo
diferentes ramos do cooperativismo em prol de

um objetivo comum. Ao prestigiar um dos maiores

eventos do Sistema Unimed, a OCB/MT reforca
seu papel como a "casa do cooperativismo"
no estado, promovendo a integracao e

o fortalecimento de todo o ecossistema
cooperativista.

~ A
APEXBRASIL MATO GROSSO
O Sistema OCB/MT acompanhou o lancamento A iniciativa é considerada um marco estratégico
oficial do Escritério ApexBrasil Mato Grosso para o sistema cooperativista, pois estabelece
(EA-MT), realizado no dia 24 de novembro, no um canal direto entre as cooperativas e as
Cenarium Rural, em Cuiaba. O evento reuniu oportunidades de comércio exterior e atracao
liderancas nacionais e regionais, além de adidos de investimentos. A atuacao local da ApexBrasil
agricolas brasileiros, para marcar a instalacao é vista como um passo fundamental para o
da estrutura que visa aproximar os servicos de crescimento sustentavel do setor, potencializando
exportacao e internacionalizagao das empresas a competitividade e a visibilidade dos produtos
locais. mato-grossenses no mercado global.

- J
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Apoio institucional ao cooperativismo

O Sistema OCB/MT reafirma seu compromisso
com a expansao do cooperativismo em todo

o estado, oferecendo suporte integral a
constituicao de novas singulares. Em 20 de
novembro, o superintendente Frederico Azevedo
participou de assembleias locais em Nova
Ubirata e Gaucha do Norte, onde ministrou
palestras institucionais para orientar e apoiar
grupos interessados em fundar suas proprias
cooperativas.

Este suporte manifesta-se de forma abrangente:
desde a presenca em campo, para diagnosticar
necessidades locais e oferecer direcionamento
técnico, até a recepcao dos grupos na sede em
Cuiaba para alinhamentos estratégicos. Como

a "casa do cooperativismo", o Sistema OCB/MT
atua para fortalecer e guiar novas iniciativas,
garantindo que cada projeto nasca com solidez e
seguranca estrutural no caminho da cooperacao.
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Resultados que geram
reconhecimento

Em 21 de outubro de 2025, a Assembleia
Legislativa de Mato Grosso (ALMT)
homenageou os protagonistas do
agronegocio, e o Sistema OCB/MT

foi reconhecido por sua contribuicao
fundamental ao setor. Na ocasiao, o
superintendente Frederico Azevedo e Silva
recebeu uma Mocao de Aplausos, um gesto
que simboliza o reconhecimento de um
trabalho pautado por grandes resultados.

Esta honraria nao é apenas um prémio
individual, mas o0 eco de uma gestao
estratégica e do esforco de um time
comprometido com o fortalecimento

do cooperativismo. E a celebracao de
um legado de sucesso construido em
conjunto com conselheiros, diretores e
toda a equipe do Sistema OCB/MT, que
trabalham diariamente para impulsionar
o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade das cooperativas mato-
grossenses. A gratidao se estende a todos
que fazem parte desta jornada.

Compartilhando boas praticas

O Projeto de Intercambio Técnico da FECOOP CO-TO
foi realizado com pleno éxito em 2025, promovendo
a integracao e o compartilhamento de processos

e boas praticas de gestao entre as unidades do
Sistema OCB no Centro-Oeste e Tocantins (OCDF,
OCB/GO, OCB/MS, OCB/MT e OCB/TO).

Os cinco encontros, realizados em cada uma das
unidades estaduais, permitiram a disseminacao
de conhecimento, o alinhamento sistémico e

o fortalecimento da atuacao em rede. Essa
colaboracao foi fundamental para maximizar
recursos e impulsionar os resultados estratégicos
do cooperativismo em toda a regiao.

9.
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COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSOAS (COGEP)

Time Sistema OCB/MT reunido — A for¢ca do cooperativismo comec¢a aqui

A Gestao de Pessoas do Sistema OCB/MT atua
como eixo motor da estratégia institucional,
reconhecendo o capital humano como elemento
central para a geracao de valor as cooperativas.
Em 2025, as acbes da area concentraram-se

na consolidacao de uma cultura organizacional
pautada pela confianca, autonomia e
colaboracao.

Nesse contexto, a Coordenacao de Gestao de
Pessoas (COGEP) concentrou seus esforcos em
criar um ambiente de trabalho que favorecesse
o pleno desenvolvimento dos colaboradores,
assegurando condicoes, ferramentas e
estimulos adequados para o aprimoramento
das competéncias. Essa atuacao contribuiu

Lideranca representativa: O protagonismo
feminino € um diferencial consolidado na
estrutura organizacional. Atualmente, as mulheres
ocupam 77,8% dos cargos gerenciais, o que
demonstra, na pratica, o compromisso do Sistema
OCB/MT com o desenvolvimento de liderancas
femininas.

Distribuicao de Funcodes: Com uma estrutura
enxuta e focada na operacao, o Sistema OCB/
MT mantém 28,6% dos profissionais em postos
de lideranca e 71,4% em frentes técnicas e
operacionais, garantindo agilidade nas entregas
institucionais.

para fortalecer o engajamento das equipes e GENERO

ampliar a capacidade do Sistema OCB/MT de
entregar resultados consistentes e alinhados as

28%

necessidades do cooperativismo mato-grossense. HOMENS

72%
MULHERES
Recursos Humanos:

Quem Somos

PAINEL DE DIVERSIDADE E ESTRUTURA .
DISTRIBUIGAO 71,4

o , DE FUNGOES
Forca Feminina: O Sistema OCB/MT

apresenta um quadro de equidade
consolidado. As mulheres representam

B GESTAO
72,5% do corpo funcional, evidenciando

[} OPERACIOANAL

um ambiente institucional inclusivo.
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Cultura Organizacional

O ano de 2025 foi marcado pela consolidacao da
cultura interna da organizacao. Por meio de uma
analise estratégica dos valores institucionais, foi
estabelecido o Manifesto de Cultura, documento
que define as diretrizes de comportamento, os
principios a serem fomentados e as praticas a

serem superadas.

QUEREMOS MAIS (+) QUEREMOS MENOS (-)

Cooperacao e colaboracao genuina com dialogo

aberto.

MANIFESTO DE CULTURA

A organizacao orienta-se pela evolucao
constante, pautada no equilibrio entre os
pilares que devem ser priorizados (MAIS) e os
comportamentos que devem ser minimizados
(MENOS):

Praticas ineficazes e comportamentos
desfavoraveis.

Foco nas Cooperativas com direcionamento e
impacto.

Modelo de gestao engessado e centralizador.

Cultura de confianca, comunicacao assertiva e

abertura ao novo.

Ruidos de comunicacao e retencao de
informacades.

Liderancas inspiradoras, autonomas e
desenvolvedoras.

Inconsisténcia estratégica e desalinhamento.

Processos ageis, eficientes e burocracia
funcional.

Burocracia excessiva e morosidade injustificada.

-

o

Os 8 principios
que guiaram 2025

1. Colaboracao que conecta e transforma:
Romper silos para solucdes conjuntas.

2. Comunicacao que acolhe e esclarece:

Clareza, assertividade e empatia.

3. Foco genuino nas cooperativas:
Atender necessidades com
resolutividade.

4. Autonomia que inspira a
responsabilidade: Confianca para
planejar e executar.

S. Objetividade que impulsiona a
eficiéncia: Desburocratizacao
inteligente.

6. Desenvolvimento continuo e inovacao:

Curiosidade e abertura ao novo.

7. Cultura de confianca e
reconhecimento: Respeito mutuo e
celebracao.

8. Propdsito que guia nossas acoes:

Esséncia cooperativista como modelo

de vida.

) OO
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Indicadores de Desenvolvimento

Investir na equipe é investir na qualidade da entrega as cooperativas.

DESTAQUES DE CAPACITACAO
B Mais de 3 mil horas de treinamento.
B 96% de empregados capacitados.

GERAL

GERENCIA DE EDUCAGCAO E PROMOGAO SOCIAL
GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
GERENCIA GERAL

AUTOGESTAO

EDUCAGAO E PROMOGAO SOCIAL

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

INOVAGAO EDUCACIONAL E PROMOGAO SOCIAL
ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO
ASSESSORIA ESTRATEGICA

PROCESSOS

GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO E INTELIGENCIA COOPERATIVA

ASSESSORIA JURIDICA

OBSERVATORIO DO COOPERATIVISMO DE MT
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
MARKETING E COMUNICAGAO

AQUISICOES E PROCESSOS

RECURSOS HUMANOS

%EXECUGAO MEDIA PDI POR AREA - 16/12/2025

96°%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99 %

90%

89%

83%
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GPTW 2025

Consisténcia e confianca
em nivel sistémico

O ano de 2025 representou um marco na gestao
do clima organizacional com a implementacao da
pesquisa Great Place to Work (GPTW) de forma
sistémica. A iniciativa refletiu a unificacao da
superintendéncia da OCB/MT e SESCOOP/MT,
sob a gestao de Frederico Azevedo, consolidando
a integracao das equipes.

Mesmo em um periodo de transformacoes
estruturais, o Sistema OCB/MT demonstrou a
solidez de sua cultura interna. A nota obtida no
Trust Index foi de 78%, resultado que se equipara
a Média do Modelo GPTW 2025.

Este alinhamento ao benchmark de confianca
estabelecido pela metodologia Great Place To
Work® confirma que, mesmo diante dos desafios
da unificacao, preservou-se um ambiente

de trabalho saudavel, onde a confianca e o
pertencimento continuam sendo os pilares
centrais da atuacao institucional.

INDICE DE CONFIANGCA GPTW 2025

Sistema
OCB/MT

%

(o]
Média GPTW Nacional: 80 /O
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Campanhas internas e vivéncias

Momentos de integracao sao priorizados para
consolidar a cultura organizacional e os lacos
entre os colaboradores.

CAFE COM O PRESIDENTE

Em 2025, o projeto "Café com o Presidente”
atuou como uma ferramenta estratégica para
converter a hierarquia em proximidade. A
iniciativa transcendeu o formato de uma reuniao
institucional para se tornar um espaco genuino de
escuta, didlogo e acolhimento.

Esses encontros permitiram a reducao de
barreiras e reforcaram a importancia de cada
colaborador para o sucesso do ecossistema

cooperativista, independentemente de area ou
funcao. O sentimento de pertencimento foi o
elemento predominante nas interacoes.

Mais do que a apresentacao de diretrizes, o
projeto abriu canais para o acolhimento de ideias
e 0 esclarecimento de duvidas, fortalecendo a
confianca mutua. A acao foi a materializacao de
uma cultura organizacional transparente, humana
e pautada pelos principios do cooperativismo.
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REUNIAO DE BALANGO E RESULTADOS

A clareza sobre o direcionamento estratégico é
fundamental para que toda a estrutura atue com
seguranca e proposito. Em 2025, as Reunides de
Balanco transcenderam a exposicao de metas,
consolidando-se como momentos-chave de
transparéncia e alinhamento cultural.

A programacao foi desenhada para conectar a
operacao a estratégia, garantindo que cada colaborador
visualizasse seu impacto no todo. O encontro foi
estruturado em trés pilares fundamentais:

B Abertura dos Numeros: Apresentacao dos
indicadores, com o compartilhamento de
conquistas e a analise franca dos desafios. A
abordagem priorizou uma avaliacao madura das
frentes que demandam evolucao, indo além da
exposicao de sucessos.

B Visao Sistémica e Estratégia: Sob a conducao
da Superintendéncia, houve a revisao do Mapa
Estratégico, com a traducao dos objetivos
institucionais em acdes tangiveis.

m Celebracao das Pessoas (Legado COOP):
Encerramento do ciclo técnico com o
reconhecimento humano, por meio da premiacao
por tempo de casa e valorizacao da dedicacao dos
profissionais que constroem o Sistema.

O saldo dessa abordagem foi uma equipe mais
consciente de seu papel e corresponsavel pelo
sucesso do Sistema OCB/MT. A democratizacao
da informacao fortaleceu a confianca e o
engajamento, conectando o corpo funcional nao
apenas a execucao, mas ao propoésito do trabalho
institucional.
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DIA DAS CRIANGAS:
A FAMILIA DENTRO DO SISTEMA

A celebracao do Dia das Criancas 2025 foi um sucesso de alegria e
integracao, marcada pela presenca vibrante de 19 criancas (entre 1e 14
anos). O evento reforcou o valor da intercooperacao familiar e social,
proporcionando um momento de descontracao e lazer que transcendeu o
ambiente de trabalho.

ARRAIACOOP: INTEGRAGAO E LEVEZA

Cultivar a alegria integra a cultura organizacional. O ArraiaCoop constituiu
o momento de reforcar os lacos fora do ambiente corporativo tradicional.
A celebracao das raizes com descontracao permitiu que as equipes
interagissem com mais leveza, renovando as energias para o segundo
semestre.
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® JANEIRO | Janeiro Branco: Foco na Saude TRILHA DO SABER COOP:
? O ? 5 Mental. ALINHAMENTO CULTURAL

® ABRIL | Campanha de Vacinacéo (Gripe): A "Trilha do Saber Coop" foi desenvolvida com

Imunizagao interna. o objetivo estratégico de nivelar o conhecimento

Mensagem

m JUNHO/JULHO | ArraiaCoop: Celebracio dos colaboradores sobre os principios e a

Sobre nos esséncia do cooperativismo.

Junina.

Sobre o Cooperativismo

m SETEMBRO | Setembro Amarelo: Prevencao
ao suicidio e valorizacao da vida.

B Resultado: A equipe atingiu 82% de

Gestao e Governanga

N assertividade nos testes de conhecimento.
[ Coordenagao de

Gestdo de Pessoas (COGEP) E OUTUBRO | Outubro Rosa: Prevencéo ao Este alto indice valida o engajamento com a

tematica e demonstra um elevado alinhamento

Assessoria Juridica (ASJUR) cancer de mama.

N d4eD oiment estratégico da organizacao com 0s conceitos
S$Sessoria ae vesenvowimento v

Estratégico de Cooperativas NOVEMBRO | Novembro Azul: Saude do centrais do movimento.

(ASDEC) homem.

Geréncia de Desenvoluimento m DEZEMBRO | Confraternizacao Final:

e Inteligéncia de Cooperativas B )

(GEDIC) Celebracao das conquistas do ano. INDICADORES DE ENGAJAMENTO

Observatério do m ACAO CONTINUA: Aniversariantes do Més.

Cooperativismo de Mato Grosso A eficdcia das acdes é medida pela presenca e

Area Tributaria participacao ativa dos colaboradores. Em 2025,

SR E e manteve-se um alto nivel de envolvimento nas

Promogao Social (GEEPS) propostas de endomarketing e cultura.

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI) TAXA DE ADESAO EM CAMPANHAS INTERNAS

Resultados Financeiros

O calendario de eventos obteve uma adesao
/@—- meédia de 75,3%, demonstrando que as iniciativas
/ propostas estao alinhadas aos interesses e

SistemaOCB/MT \ j necessidades da equipe.

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD» 00
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ASSESSORIA JURIDICA - ASJUR

Atendimento e Orientacao Juridica as Cooperativas

A Assessoria Juridica da OCB/MT atua no apoio
técnico-juridico ao Sistema Cooperativista de
Mato Grosso, contribuindo para a seguranca
juridica, a conformidade legal e o fortalecimento
institucional das cooperativas mato-grossenses.

Ao longo do exercicio de 2025, registrou-se um total
de 826 demandas atendidas, refletindo a elevada
procura por suporte juridico especializado e a
diversidade de publicos atendidos. As atividades
abrangeram atendimentos internos, suporte direto as
cooperativas, participacao em reunidoes, atendimento
ao publico externo e participacao em eventos
institucionais, conforme demonstrado abaixo:

247 ATENDIMENTOS INTERNOS

AO SISTEMA OCB/MT 125
Externo

ATENDIMENTOS A
243 COOPERATIVAS 19

. Eventos
192 PARTICIPAGOES
EM REUNIOES

ATENDIMENTOS AO
125 PUBLICO EXTERNO 192

19 PARTICIPAGCOES
EM EVENTOS

Reunioes

Observa-se que a maior parte das
demandas atendidas teve origem no
Sistema OCB/MT, representando o principal
volume de atendimentos. Em seguida,
destacam-se as cooperativas, com volume
muito proximo, o que evidencia a forte
atuacao do Sistema junto a elas.

As demandas provenientes de reunides
também apresentam participacao
significativa. Ja as de origem externa
possuem volume moderado, enquanto os
eventos representam a menor parcela do

total.

247

Cooperativas

243

Cooperativas
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Atividades Desenvolvidas
ATENDIMENTO INTERNO AO SISTEMA OCB/MT
No periodo de 2025, a Assessoria Juridica

realizou um total de 247 atendimentos,
distribuidos entre as casas que compdem o

Sistema OCB/MT, conforme demonstrado abaixo:

04

I.COOP

117

OCB/MT

126

SESCOOP/MT

As demandas encaminhadas a Assessoria
Juridica concentraram-se, principalmente, nas
seguintes atividades:

ELABORAGAO DE 58
NORMATIVOS INTERNOS:

ANALISE DE DOCUMENTOS (ATAS, EDITAIS, 55
ESTATUTOS, OUTROS DOCUMENTOS):

EMISSAO DE PARECERES 51
JURIDICOS:

ORIENTAGOES
JURIDICAS: 27

ELABORAGCAO E EMISSAO DE 13
CONTRATOS E ADITIVOS:

OUTRAS 43
DEMANDAS:
Essas demandas evidenciam o papel estratégico
da Assessoria Juridica no suporte preventivo,

consultivo e de conformidade legal do Sistema
OCB/MT.
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ATENDIMENTO AS COOPERATIVAS

No exercicio de 2025, a Assessoria Juridica
realizou 243 atendimentos as cooperativas,
com foco na orientacao juridica e na analise de
documentos — como editais de convocacao,
atas de assembleias gerais e estatutos sociais.
Além de suporte as demandas recorrentes das
cooperativas, visando mitigar riscos juridicos

e apoiar a gestao das entidades registradas no
Sistema OCB/MT.

A distribuicao das demandas das cooperativas
por ramo demonstra maior concentracao nos
segmentos com maior representatividade
econbmica e complexidade operacional em Mato
Grosso, conforme segue:

20

Transporte

15

Trabalho

27

Saude

8l

Agropecuario

23

Mineral

4

Infraestrutura

15
Educacional || )

Crédito

37

Agrofamiliar

Agrofamiliar
/Lacteos

Em relacao a natureza dos atendimentos realizados
em 2025, destacam-se:

49

Analise de atas
de assembleias gerais

96

Orientagao
juridica

34

Analise de
editais de
convocagao

Outras
demandas

4 1
28 19

Orientagdes sobre Envio de modelos
Convuengdo Coletiva de documentos
de Trabalho (CCT)

Os resultados demonstram a atuacao preventiva
da Assessoria Juridica, voltada a mitigacao de
riscos, ao suporte as decisbes estrategicas

e a regularidade dos atos administrativos e
societarios das cooperativas.

PARTICIPAGAO EM NEGOCIAGOES
COLETIVAS DE TRABALHO

A OCB/MT, enquanto entidade sindical patronal,
possui legitimidade para representar as
cooperativas mato-grossenses nas negociacoes
coletivas de trabalho, atuando de forma
articulada com sindicatos laborais, federacoes
e demais entidades representativas dos
trabalhadores.

Nesse contexto, a Assessoria Juridica exerce
papel fundamental ao oferecer suporte
técnico-juridico as negociacoes, orientando
as cooperativas quanto aos impactos legais,
econdbmicos e operacionais das clausulas
pactuadas, bem como garantindo seguranca
juridica aos instrumentos coletivos firmados.

No exercicio de 2025, a Assessoria Juridica
participou de duas reunidées com o sindicato
laboral SINTRACOOP/MT, no intuito de debater
a proposta de reivindicacoes do Termo Aditivo

a CCT 2024/2026, bem como participou da
Assembleia Geral Sindical realizada com as
cooperativas no més de julho, na qual foi
apreciada e aprovada a pauta de reivindicacoes.
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PARTICIPAGAO EM REUNIOES

Ao longo do ano de 2025, a Assessoria Juridica
da OCB/MT participou de um total de 192
reunides, distribuidas da seguinte forma:

o7

Cooperativas

107

Outras Jucemat

Reunioes

Durante o ano de 2025, o setor atuou no suporte
técnico-juridico as cooperativas registradas

no estado, participando de reunides voltadas a
orientagcao, esclarecimento de duvidas legais, analise
de demandas especificas e alinhamento institucional.

No exercicio, a Assessoria Juridica teve
participacao destacada nas atividades da Junta
Comercial do Estado de Mato Grosso (JUCEMAT),
totalizando 107 encontros entre reunioes
plenarias e de turmas, com foco na deliberacao

de matérias relacionadas ao Registro Empresarial.

Com as cooperativas, foram realizadas 57
reunioes, abordando temas relacionados a
constituicao, alteracdOes estatutarias, governanca
e regularidade documental, bem como aspectos
juridicos ligados ao funcionamento e a
sustentabilidade do cooperativismo.

Além disso, a Assessoria Juridica participou de 28
reunides com outras entidades, incluindo 6rgaos
publicos, entidades representativas e parceiros
institucionais, com o objetivo de fortalecer o
dialogo interinstitucional, acompanhar pautas de
interesse do setor e contribuir para a construcgao
de solucdes juridicas e administrativas.

ATENDIMENTO AO PUBLICO EXTERNO

No que se refere ao suporte prestado ao publico
externo, foram realizados 125 atendimentos,
destinados principalmente a escritérios de
contabilidade e consultorias. O objetivo central foi
esclarecer procedimentos, normas e aspectos da
legislacao cooperativista, além da analise de atas,
editais e estatutos sociais.

Os atendimentos realizados concentraram-se,
majoritariamente, nas seguintes atividades:

ORIENTAGAO 58
JURIDICA:

ANALISE DE ATAS DE ASSEMBLEIAS 37
GERAIS:

ANALISE DE EDITAIS DE 20
CONVOCAGAO:

OUTRAS 10
DEMANDAS:

PARTICI PAQKO EM EVENTOS

A Assessoria Juridica participou de 19 eventos,
incluindo seminarios, encontros técnicos,
capacitacoes e eventos institucionais,
contribuindo com a disseminacao de
conhecimento juridico, atualizacao normativa e
promocao das boas praticas no cooperativismo.

~
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INFORME LEGISLATIVO

O Informe Legislativo tem como principal objetivo
manter as cooperativas informadas de forma agil,

objetiva e simplificada acerca de projetos de lei,
proposicoes e demais iniciativas em tramitacao
no ambito do Poder Legislativo do Estado de
Mato Grosso que possam impactar, direta ou
indiretamente, o setor cooperativo.

Além disso, o informe contempla a divulgacao
de leis, decretos e portarias estaduais ja
sancionados ou publicados, permitindo que as
cooperativas tenham conhecimento tempestivo
das normas vigentes e possam se adequar as
exigéncias legais aplicaveis as suas atividades.

A Assessoria Juridica da OCB/MT atua de forma
continua e sistematica no monitoramento do
cenario legislativo estadual, desempenhando o
acompanhamento permanente das proposicoes
legislativas em tramitacao na Assembleia
Legislativa do Estado de Mato Grosso.

O Informe Legislativo é divulgado semanalmente,
garantindo a atualizacao constante das
cooperativas sobre o andamento das matérias
legislativas. No exercicio de 2025, foram
publicados 50 Informes Legislativos.

INFORME RECUPERAGAO JUDICIAL (RJ)

O crescimento do numero de acodes de
recuperacao judicial no Estado de Mato
Grosso, sobretudo envolvendo empresas

do setor agropecuario e cadeias produtivas
relacionadas, tem gerado impactos relevantes
para o cooperativismo — seja na condicao de
credor, fornecedor, parceiro comercial ou parte
diretamente envolvida.

Diante desse cenario, a OCB/MT, por meio de
sua Assessoria Juridica, passou a desenvolver, a
partir de 2024, um monitoramento sistematico e
permanente dessas acdes judiciais, culminando

na criacao do Informe sobre Recuperacao

Judicial. Esta constitui uma ferramenta
estratégica de monitoramento juridico e
institucional, voltada a subsidiar o sistema
cooperativista com informacdes qualificadas
acerca do cenario das recuperacoes judiciais no
Estado, especialmente aquelas que impactam
direta ou indiretamente as cooperativas mato-
grossenses.

O informe especial sobre recuperacao judicial
reune, de forma sistematizada, os seguintes
dados:

B Numero de acdes de recuperacao judicial
distribuidas no estado de Mato Grosso;

B |[dentificacao dos autores das acoes;
m Valor atribuido a causa;
B Comarca em que o processo tramita;

M Indicacao das cooperativas diretamente
impactadas.

O Informe Recuperacao Judicial possui
periodicidade semanal, garantindo atualizacao
constante do panorama das recuperacoes
judiciais no estado de Mato Grosso. No ano de
2025, foram publicados 50 informes.
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ASSESSORIA DE DESENVOLVIMENTO DE COOPERATIVAS (ASDEC)

A Assessoria de Desenvolvimento de
Cooperativas (ASDEC) atua apoiando a
governanca e a gestao estratégica das
cooperativas por meio da analise de dados

e indicadores econémico-financeiros. O

setor identifica oportunidades de melhoria e
crescimento, acompanha o score de risco e
oferta suporte técnico em planejamento e acdes
de aprimoramento da gestao.

Também compete a ASDEC:

B Treinar e apoiar cooperativas e equipes
internas na utilizacao do Sistema de
Desempenho como ferramenta de gestao;

B Preparar e ministrar cursos na area de
contabilidade para profissionais contabeis e
colaboradores das cooperativas.

Atividades realizadas
BANCO DE DADOS

B Atualizacao da base de dados contabeis e
econdmico-financeiros;

B Elaboracao de comparativos de balancos dos
ultimos cinco anos.

ANALISE DE DADOS E RELATORIOS

Ramo Agropecuario

Segmento agronegécio (MT)

B 59 cooperativas;

W 25 relatorios elaborados e entregues;
M 10 reunides realizadas.

Segmento agrolacteo (MT)

B 08 cooperativas;

W 10 relatorios elaborados e entregues;
B 06 reunides realizadas.

2024

2023

2022

2021

2020

N2 COOP X BALANGOS LANGADOS

Ramo Saude

Operadoras de saude

B 13 cooperativas;

W 01 relatorio elaborado e entregue;
® 01 reuniao realizada.

Ramo Transporte
B 29 cooperativas;
W 01 relatério elaborado e entregue.

Total de

854

balangos

Evolucao

80,7%

Balancos
lancados/
validados

73

100 150 200
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APOIO TECNICO AS COOPERATIVAS

B 01 palestra sobre constituicao de cooperativa
do agronegocio;

B 08 cooperativas orientadas tecnicamente;

B 06 cooperativas visitadas.

PARTICIPAGOES EM GRUPOS TECNICOS

B 04 reunides do GT - Desempenhadas com nove

estados e OCB Nacional;

B 07 reunioes do GT - Selo Contador
Cooperativista, com sete estados e OCB
Nacional.

m 12 diagnésticos de cooperativas -
Apresentados ao Comité de Solucoes do
Sistema OCB/MT.

ATIVIDADES INTERNAS

B Apresentacao do score de risco do segmento
agronegodcio a diretoria;

B Preparacao e execucao do Curso de Balanco
para Cooperativas, com carga horaria de
20 horas, realizado em formato online,
incluindo gravacao para disponibilizacao no
Capacitacoop — Vitrine MT.
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GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO E
INTELIGENCIA DE COOPERATIVAS (GEDIC)

A Geréncia de Desenvolvimento e Inteligéncia Coordenagéo de

de Cooperativas (GEDIC) tem como objetivo AUtOQEStéO (COAGE)
fortalecer a competitividade, a sustentabilidade e

a perenidade das cooperativas de Mato Grosso, A Coordenacio de Autogestido (COAGE) tem

por meio da integracao entre inteligéncia de — .
como objetivo fortalecer a governanca, a gestao

dados e orientacao estrategica dos programas e a sustentabilidade das cooperativas de Mato

de autogestao. Sua atuacao esta voltada a - ..
Grosso, promovendo a adocao de praticas

apoiar as cooperativas na tomada de decisbes . : . A
de autogestao alinhadas a transparéncia, a

mais qualificadas, alinhadas as boas praticas de : . . , .
conformidade e a melhoria continua. Sua atuacao

overnanca, gestao e desempenho. , . ) ) ) )
9 ¢a, 9 P esta orientada ao desenvolvimento institucional

das cooperativas, ao aprimoramento de

A GEDIC reune, de forma complementar, as ,
processos e controles e ao estimulo a uma cultura

acdes de Autogestao e do Observatoério do : : : ,
organizacional mais madura e responsavel.

Cooperativismo, conectando diagnaostico,

analise de dados e acompanhamento técnico : .
Como eixo estruturante do desenvolvimento

as necessidades reais do cooperativismo mato- . : :
P cooperativista, a COAGE apoia as cooperativas

grossense. Por meio dessa atuacao integrada, a : . A
em sua jornada de evolucao, contribuindo para

Geréncia contribui para o amadurecimento das . .. .
a perenidade dos negocios, a geracao de valor

cooperativas, a geracao de valor aos cooperados : :
P a9 (; P aos cooperados e o fortalecimento do Sistema

e o fortalecimento do Sistema OCB/MT como OCB/MT por meio de diagndsticos, orientacdes

referéncia em desenvolvimento cooperativista . ,
técnicas e acompanhamento continuo.

orientado por evidéncias.
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Programas para o
desenvolvimento cooperativista

PROGRAMA DE ORIENTAGAO
COOPERATIVISTA (POC)

O Programa de Orientacao Cooperativista (POC)

€ uma iniciativa do Sistema OCB/MT e SESCOOP/
MT que orienta grupos interessados em constituir
cooperativas, fornecendo conhecimento técnico
e doutrinario sobre a sociedade cooperativa, seus
principios, valores e funcionamento. O objetivo

€ garantir que novas Cooperativas adotem as
melhores praticas e se integrem ao movimento de
forma consciente e sustentavel.

O POC atua como uma porta de entrada
qualificada para o cooperativismo, reduzindo
riscos de constituicao inadequada, promovendo
aderéncia aos principios cooperativistas e
aumentando a sustentabilidade das cooperativas
desde sua origem.

DISTRIBUICAO DOS GRUPOS INTERESSADOS EM CONSTITUIR COOPERATIVAS - 2025

Agronegocio Total
25
Crédito GRUPOS

TPBS

240

pessoas

Transporte o
beneficiadas

POC: Grupo de interessados do Ramo POC: Grupo de interessados do Ramo
Agropecudrio - Nova Ubiratd (MT) Agropecudrio, Planalto da Serra (MT)
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COOPLEGAL

O Programa CooplLegal tem como objetivo promover
orientacao técnica e ampliar a aproximacao
institucional com cooperativas nao registradas, por
meio da apresentacao do Sistema OCB/MT e de seus
instrumentos de apoio, bem como da orientacao
quanto aos requisitos e beneficios do registro,
fomentando a formalizacao e/ou regularizacao das
cooperativas junto ao Sistema. A iniciativa prioriza

o fortalecimento da representatividade institucional,
da governanca e da conformidade juridico-
institucional das organizacoes atendidas.

No ambito do programa, foi estruturado um
planejamento de vistorias in loco, organizado em
trés ondas e segmentado por ramos, totalizando
189 cooperativas: a 12 onda prevista para 2025

e a 22 e 32 ondas planejadas para 2026. Essa
organizacao por ondas favorece a priorizacao
operacional, a rastreabilidade da execucao e o
direcionamento de esforcos para ampliagao do
alcance institucional.

CooplLegal - COOPERCOM, em Comodoro-MT

Em 2025, a 12 onda previu 66 vistorias in loco.
No periodo, foram executadas 50 vistorias em
cooperativas nao registradas, abrangendo os
ramos/segmentos Agropecuario (agronegécio e
agrolacteo) e TPBS (Mineral). Adicionalmente,
foram identificadas 10 cooperativas com
endereco inexistente e 06 cooperativas em
processo de registro no Sistema, evidenciando
a efetividade da acao tanto para qualificacao
cadastral quanto para inducao de regularizacao e
fortalecimento da base registrada.

/7
-
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RESULTADOS E CONVERSAO

Como resultado direto do trabalho de campo

e das conversas orientadas sobre requisitos,
beneficios e etapas do registro, observou-

se avango concreto na conversao para a
regularidade: ao final do ciclo, 14 cooperativas
estavam em processo de registro no Sistema
OCB/MT. Destaca-se que, desse grupo, cinco
cooperativas concluiram a etapa e foram
efetivamente registradas, enquanto nove
seguiram em fase de registro, compondo um
resultado positivo de inducao a formalizacao e

fortalecimento da representatividade institucional.

Essa evolucao demonstra a efetividade do
CooplLegal como instrumento de mobilizacao
e engajamento, gerando encaminhamentos
objetivos e ampliando a base de cooperativas
vinculadas ao Sistema.

CONVERSAO DE REGISTRO
BASE: 66 COOPERATIVAS (COOPLEGAL)

Nao Em processo Registradas

iniciados de registro

AVALIACOOP

O AvaliaCoop é o eixo de solucdoes, composto
pelos diagndsticos:

IDENTIDADE

2. GOVERNANGAE GESTAO

3 DESENVOLVIMENTO
e ECONOMICO FINANCEIRO

Esses eixos mapeiam os resultados obtidos em
cada diagndstico — identificando pontos fortes,
riscos e oportunidades de melhoria — e norteiam
as cooperativas com informacdes precisas para
0 alcance da exceléncia e de seus objetivos
estratégicos.
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1. AVALIACOOP IDENTIDADE

Em 2025, 82 cooperativas realizaram a
autoavaliacao do Diagndstico Identidade,
instrumento que tem como finalidade contribuir
para o fortalecimento da seguranca juridica

e da perenidade do modelo cooperativista. A
solucao promove o alinhamento estratégico

e a conformidade com a legislacao aplicavel,
especialmente a Lei Geral do Cooperativismo
(Lei n® 5.764/71), apoiando as cooperativas na
conducao do negocio em aderéncia aos principios
e valores do setor.

A partir do diagnostico, as cooperativas passam
a dispor de uma visao estruturada sobre seu nivel

Referéncia

MT 82
Agropecuario 45
Consumo 2
Crédito 3
Infraestrutura 1
Saude 9)
Trabalho, Producao de Bens e Servicos 17
Transporte 9

Média dos indices Principios Cooperativistas e Gestdo por ramo

Quantidade

Cooperativas

de conformidade legal, contabil e de governanca,
o que fortalece a gestao, qualifica a tomada de
decisdao e amplia a capacidade institucional de
planejamento e melhoria continua, com reflexos
diretos na sustentabilidade organizacional.

Além disso, foram realizados 70 Diagndsticos
Assistidos com assessoramento técnico da
Equipe de Autogestao, reforcando pontos
fortes, orientando a interpretacao dos
resultados e apoiando a elaboracao, execucao
e monitoramento de planos de acao para
tratamento das oportunidades de melhoria
identificadas.

Coop:r::‘ic\:liizit:ss: ISIC Gestao - ISG
77,24 60,76
80,63 63,08
63,25 516
95,57 93,47
74,3 64,7
76,16 59,88
6719 52.08
77.18 56,72

Como resultado consolidado para Mato
Grosso, registraram-se as seguintes médias de
desempenho:

W 77,24% no eixo Principios Cooperativistas;
B 60,76% no eixo Gestao.

Foram beneficiados os ramos: Agropecuario,
Consumo, Crédito, Infraestrutura, Saude,
TPBS e Transporte. Os resultados evidenciam
um avanco consistente na internalizacao dos
principios cooperativistas, ao mesmo tempo
em que apontam oportunidades relevantes
de fortalecimento da gestao, orientando

a priorizacao de acoes de capacitacao e
assessoramento técnico.

(000 )
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2. GOVERNANGA E GESTAO (GG)

O Sistema OCB/MT, por meio das acodes de
Governanca e Gestao, impulsiona a adocao de
boas praticas e a busca pela exceléncia nas
cooperativas, com foco na sustentabilidade,
perenidade e geracao de valor aos cooperados.
A iniciativa é operacionalizada por meio de

um diagnostico estruturado, com metodologia
padronizada, que avalia a maturidade dos
processos, identifica pontos fortes e fragilidades,
e mapeia oportunidades de melhoria.

Os quatro niveis de maturidade sao:

M Primeiros Passos

B Estagio Inicial: Compromisso com a exceléncia;
W Estagio Intermediario: Rumo a exceléncia;

WM Estagio avancado: Exceléncia.

Em 2025, 33 cooperativas realizaram a

autoavaliacao do diagnoéstico Governanca e
Gestao, sendo:

M 23 cooperativas no nivel de maturidade
Primeiros Passos dos ramos Agropecuario,
Consumo, Crédito, Saude, TPBS e Transporte;

B 07 cooperativas no nivel de maturidade
Compromisso com a Exceléncia dos ramos
Crédito e Saude;

MEDIA DOS INDICES GOVERNANGA E GESTAO POR NiVEL DE MATURIDADE

o ] N
MEDIA INDICE - PP

GOVERNANCA: 71,67%
KGESTAO: 72,55%

MEDIA iNDICE - RE

GESTAO: 98,29%
J L

GOVERNANCA: 98,2%

~

B 01 cooperativa no nivel de maturidade Rumo a
Exceléncia do ramo Crédito;

B 02 cooperativas no nivel de maturidade
Exceléncia do ramo Crédito.

No periodo, foi realizado o Diagndstico
Assistido em 20 cooperativas, com apoio da
Instrucao Pratica Assistida (IPA) contratada,
assegurando a aplicacao padronizada da
metodologia e a orientacao técnica na
interpretacao dos resultados. A iniciativa teve
énfase no aperfeicoamento e na melhoria
continua dos processos de governancga e

gestao, por meio da identificacao de pontos

-

KGESTAO: 96,5%

N . ] )
MEDIA INDICE - EX

GOVERNANCA: 97,68%

GESTAO: 97,26%
o\l J

MEDIA iNDICE - CE
GOVERNANCA: 94,2%

fortes e oportunidades de aprimoramento,

com a estruturacao e o acompanhamento de
planos de acao para tratamento das prioridades
levantadas, contribuindo para a elevacao da
maturidade institucional e da sustentabilidade das
cooperativas atendidas.

A concentracao de cooperativas no nivel
Primeiros Passos reforca o papel da Coordenacao
de Autogestao (COAGE) como indutora da
maturidade institucional, atuando de forma
estruturada para promover a transicao das
cooperativas aos niveis mais avancados de
governanca e gestao.

Reunido IPA - Sicredi Celeiro MT/RR
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2.1 Prémio SomosCoop -
Exceléncia em Gestao

O Prémio SomosCoop - Exceléncia em Gestao
(Ciclo 2025) € uma iniciativa do Sistema OCB
Nacional que acontece a cada dois anos,

com o propodsito de reconhecer cooperativas
que se destacam na adocao de boas praticas
de governanca e gestao, no aumento da
competitividade e no fortalecimento do modelo
cooperativista em ambito nacional.

Em Mato Grosso, 16 cooperativas participaram
da premiacao, distribuidas nos quatro niveis
de maturidade do AvaliaCoop — Governanca e
Gestao, abrangendo os ramos Crédito, Saude,
Trabalho, Producao de Bens e Servicos (TPBS)
e Transporte.

Adicionalmente, quatro cooperativas receberam
selos de reconhecimento, evidenciando a
evolucao do estado na consolidacao de uma
cultura de melhoria continua e de exceléncia
em gestao no cooperativismo mato-grossense.

O desempenho de Mato Grosso no Prémio
SomosCoop consolida o estado como
referéncia nacional em governanca e gestao
cooperativista, evidenciando a efetividade da
estratégia de desenvolvimento conduzida pelo
Sistema OCB/MT.

/

9 COOPERATIVAS FORAM RECONHECIDAS
E PREMIADAS NACIONALMENTE

3 cooperativas em Primeiros Passos
(com reconhecimentos nas categorias
Bronze e Prata)

3 cooperativas em Compromisso com a
Exceléncia (Ouro)

1 cooperativa em Rumo a Exceléncia
(Bronze)

2 cooperativas em Exceléncia (Ouro).

- AN

2.2 Resultado do Prémio SomosCoop - Exceléncia em Gestao

Total de Representa-
Estado Cooperativas® tividade

Cooperativas % Coopvas

Cooperativas
Inscritas no Prémio inscritas Premiadas

MT | 171 4% 16 9% 9

% Coopvas indice de Cooperativas Total indice de
premiadas Efetividade™ reconhecidas “selo” Reconhecimentos Efetividade™

7% 96% 4 13 81%

* Dados: Anudrio OCB/2024
** Percentual de coopvas premiadas em relagdo ao total de inscritas.

*** Percentual de coopvas premiadas/reconhecidas em relagé@o ao total de inscritas. Total de Cooperativas no Brasil: 4384
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No Ranking Nacional do Prémio SomosCoop -
Exceléncia em Gestao (Ciclo 2025), o estado
de Mato Grosso consolida-se como um dos
grandes destaques do pais, evidenciando o
fortalecimento da cultura de governanca e
gestao no cooperativismo estadual.

Com 171 cooperativas, o MT representa 4% do
total nacional, mas alcanca um desempenho
expressivo ao registrar 16 cooperativas
inscritas, o que corresponde a 5% das
inscricdes a nivel nacional. Esse resultado
demonstra engajamento acima da média
proporcional, reforcando o compromisso das
cooperativas mato-grossenses com a exceléncia
em gestao.

Ainda mais relevante é o desempenho em
premiacoes: nove cooperativas premiadas,
posicionando Mato Grosso na 22 colocacao
nacional. O estado responde por 7% de todas
as cooperativas premiadas no pais, superando
unidades da federacao com maior numero
absoluto de cooperativas.

O indice de Efetividade de 81%, que mede
a proporcao de cooperativas premiadas em

relacao ao total de inscritas, ressalta a qualidade

técnica das participacoes e reflete a maturidade
das praticas de governanca, gestao e melhoria

continua adotadas pelas cooperativas do estado.

Os resultados alcancados evidenciam a
atuacao estratégica do Sistema OCB/MT no

Comitiva de Mato Grosso na premiacdo do SomosCoop -
Exceléncia em Gestdo, no dia 9 de dezembro de 2025

estimulo a profissionalizacao, no fortalecimento
da gestao e no incentivo a participacao em
instrumentos de diagnostico e reconhecimento
nacional, contribuindo de forma concreta para
a competitividade e a sustentabilidade do
cooperativismo mato-grossense.

2.3 Trajetorias de exceléncia

O Prémio SomosCoop -
Exceléncia em Gestao
fundamentou o evento que
teve como objetivo reconhecer,
no ambito do Sistema OCB/
MT, as cooperativas de Mato
Grosso por suas trajetdrias de
destaque desde 2013. A iniciativa
celebrou as Cooperativas que
demonstraram compromisso
com a melhoria continua de

seus processos de governanca e gestao ao longo

desse periodo.

Neste ciclo, as cooperativas de Mato Grosso
representaram mais do que resultados
gquantitativos; evidenciaram o nivel de
comprometimento, a maturidade nos processos
de governanca e gestao e o fortalecimento

das cooperativas participantes. Esse avanco
demonstra a compreensao, por parte das
cooperativas, de que a adocao de boas
praticas de governanca, gestao e melhoria
continua constitui um pilar estratégico para a

sustentabilidade, competitividade, credibilidade e

longevidade dos negdcios cooperativistas.

O reconhecimento confirmou o engajamento
e a evolucao das cooperativas, bem como o
compromisso em ampliar a geracao de valor
para seus cooperados, comunidades e para o
cooperativismo brasileiro.

SomosCoop - Exceléncia em Gestdo, reconhecimento estadual
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Encerramento do programa com a CrediSIS Primacredi

2.4 Programa Compliance e Integridade

O Programa de Compliance e Integridade é

uma iniciativa voltada ao fortalecimento da
cultura de integridade, ao aprimoramento de
controles internos e a mitigacao de riscos de
conformidade nas cooperativas, contribuindo
para maior transparéncia, responsabilizacao

e sustentabilidade organizacional. A adocao
estruturada dessas praticas amplia a capacidade
das cooperativas de demonstrar integridade
perante o governo, a sociedade e as partes
interessadas, além de favorecer a reputacao
institucional, a competitividade e o0 acesso a
oportunidades, como compras governamentais e
fontes externas de recursos.

A metodologia do programa esta organizada em
etapas sequenciais, iniciando por um Diagnostico
de Maturidade, seguido do Entendimento do
Contexto, Avaliacao de Riscos de Integridade,

estruturacao de Politicas e Procedimentos
de Integridade, acdes de Treinamento e
Comunicacao e, por fim, Monitoramento e
Auditoria.

O Programa de Compliance e Integridade € uma
solucao ofertada com apoio da Unidade Nacional,
tendo como pré-requisitos a participacao da
cooperativa no Avaliacoop Governanca e Gestao
e 0 pertencimento aos ramos Agropecuario,
Crédito e Saude. Em Mato Grosso, seis
cooperativas dos ramos Agropecuario e Crédito
foram contempladas.

4. ESG

O Diagnodstico ESGcoop € constituido por trés
pilares essenciais para orientar as cooperativas
na construcao de um desenvolvimento
economicamente viavel, socialmente justo

e ambientalmente responsavel. Tem como

objetivos mapear indicadores, boas praticas
e oportunidades de melhorias relacionadas a
agenda ESG; materializar, em instrumentos e
praticas de gestao, os aspectos considerados
relevantes pelos publicos de interesse,
fortalecendo a transparéncia, a prestacao

de contas e a sustentabilidade do modelo
cooperativista.

No periodo, 14 cooperativas dos ramos
Agropecuario, Crédito e Transporte realizaram
a autoavaliacao do Diagndéstico ESGcoop,
contribuindo para a consolidacao de uma base
diagndstica orientada a priorizacao de acodes e
ao aprimoramento continuo das praticas ESG nas
cooperativas atendidas.

A ampliacao da agenda ESG fortalece a
capacidade das cooperativas de acessar
mercados, atender exigéncias regulatorias e
se posicionar de forma competitiva diante de
investidores, parceiros e sociedade.

MEDIA INDICE

E (ambiental)

38,26%
comple%ueeni;?gz 69,790/0

e 52,95%

S (social) G (governanca)

60,59% 54,40%
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5 - NEGOCIOS

O Diagnodstico de Negdcios tem como objetivo
organizar a cooperativa internamente para

que ela venda mais e melhor, gerando

receita, mercado e sustentabilidade. Utiliza
metodologias consolidadas de mercado voltadas
a identificacao de melhorias no posicionamento
competitivo das cooperativas, com foco nos
cinco pilares da organizacao social para o
empreendimento: producao, gestao, agregacao
de valor e verticalizacao de cadeia e mercado.
O processo inclui a elaboracao de um plano de
acao e devolutiva estruturada sobre prioridades,
acoes recomendadas e solucdes aderentes

as principais deficiéncias e oportunidades
identificadas, visando fortalecer a organizacao,
a sustentabilidade e a capacidade de geracao de
negocios da cooperativa.

O Diagnodstico de Negdbcios é conduzido por
instrutores contratados com acompanhamento

Mddulo de Viabilidade econémico-financeira

da equipe, assegurando a aplicacao padronizada
da metodologia, o registro das evidéncias e a
sistematizacao das informacdes levantadas.

Em 2025, contemplou uma cooperativa do ramo
Agropecuario, segmento agrofamiliar, sendo que,
das cinco cooperativas desse segmento, duas
foram contempladas no ano de 2024 e mais uma
esta prevista para 2026.

Além do Diagnostico de Negdcios, foram
entregues solucdes estruturadas, identidades e
o planejamento do plano de melhorias de cada
cooperativa, sendo:

B Mapeamento de necessidades basicas e
produtivas;

B Viabilidade econémico-financeira;

B Marca e identidade visual.

Modulo de Mapeamento de necessidades bdsicas e produtivas
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5.1 Registro e regularidade das cooperativas

Em 2025, o Sistema OCB/MT consolidou-se com
172 cooperativas registradas, evidenciando a
capilaridade e a relevancia do cooperativismo no
desenvolvimento econdmico e social do Estado.
A distribuicao das cooperativas entre os diversos
ramos demonstra a diversidade de atuacao do
setor e seu impacto direto na geracao de renda,
emprego e fortalecimento das cadeias produtivas
locais.

Quanto a dinamica de crescimento, foram
contabilizados 25 novos registros de
cooperativas, reforcando a expansao do setor

e a atratividade do modelo cooperativista. Em
contrapartida, no que se refere as medidas
administrativas restritivas, 44 cooperativas
encontravam-se nas situacoes de irregularidade,
suspensao ou cancelamento, resultado de
descumprimento de exigéncias legais, inatividade
prolongada ou outras ocorréncias previstas na
regulamentacao aplicavel.

53 rg1/ —$/\
= |
AGROPECUARIO CONSUMO CREDITO

88 19 0S5

TOTAL DE COOPERATIVAS POR RAMO

Das 172 cooperativas registradas, 138

(80,20%) encontravam-se em situacao

regular, correspondendo aquelas que atendem
integralmente as exigéncias documentais e
financeiras estabelecidas pelo Sistema OCB.
Esse resultado evidencia um nivel satisfatorio de
conformidade cadastral e reflete a efetividade
das acoes de acompanhamento, orientacao e
governanca institucional.

Por outro lado, 34 (19,80%) das cooperativas
apresentaram situacao irregular em razao

da existéncia de pendéncias documentais
e/ou financeiras junto ao Sistema OCB/

MT, o que demanda a continuidade de

acoes de acompanhamento e suporte
técnico, proporcionando a regularizacao

e o fortalecimento da sustentabilidade do
cooperativismo no estado.

OO

PRI

TRABALHO, PRODUCAO
SAUDE DE BENS E SERVICOS TRANSPORTE

38 26

5.2 Numero de cooperativas atendidas

No ano de 2025, 118 cooperativas dos ramos
Agropecuario, Consumo, Credito, Infraestrutura,
Saude, TPBS e Transporte foram beneficiadas por
meio de acoes e programas de desenvolvimento de:

é )
2025
118
COOPERATIVAS
BENEFICIADAS
N J

GOVERNANGCA E GESTAO ]

4[ COMPETITIVIDADE ]

4[ SUSTENTABILIDADE ]
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5.3 Numero de cooperativas invisiveis

Consideram-se cooperativas “invisiveis"” aquelas
que nao utilizaram, por dois anos consecutivos,
as ferramentas de apoio ao desenvolvimento
disponibilizadas pelo Sistema OCB, em especial
os diagnosticos do AvaliaCoop: Identidade,
Governanca e Gestao, Desempenho Econdmico-
financeiro, ESG e Negdcios.

Em Mato Grosso, o indicador apresentou
resultado positivo, com apenas sete
cooperativas classificadas nessa condicao
das 172 registradas, o que corresponde a

4% do total de cooperativas registradas. Esse
percentual reduzido evidencia o alto nivel de
adesao das cooperativas as solucdes ofertadas e
reforca a efetividade da atuacao institucional no
desenvolvimento organizacional, impulsionando e
agregando valor ao negdécio cooperativo.

A baixa incidéncia de cooperativas “invisiveis”
demonstra que a maioria do cooperativismo
mato-grossense vem utilizando, de forma
recorrente, os produtos e servicos de
desenvolvimento como instrumentos para:

W Diagnosticar maturidade e identificar pontos
fortes e oportunidades de melhoria;

B Estruturar e acompanhar planos de acao, com
foco em resultados;

M Fortalecer governanca e gestao, ampliando
transparéncia, controles e profissionalizacao;

B Avancar na agenda ESG, consolidando praticas
ambientais, sociais e de governanca;

M Elevar a competitividade e a sustentabilidade,
com impacto direto na perenidade do modelo
cooperativista.
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METAS PLANEJADAS X EXECUTADAS

O desenvolvimento das acdes de Autogestao
evidenciou elevada efetividade na execucao das
atividades planejadas, com a superacao de metas
em cinco iniciativas e o cumprimento integral nas
demais. Esses resultados refletem a capacidade
de mobilizacado das cooperativas, a aderéncia
das solucdes as demandas do publico-alvo e o
rigoroso direcionamento técnico-operacional da
execucao.

De forma consolidada, destacam-se os
desempenhos acima do planejado:

PLANEJADO x EXECUTADOS DOS

INICIATIVAS COM SUPERAGCAO DE META:

W ESG - Autoavaliacao: 350%

B Governanca e Gestdo - Autoavaliacao: 165 %
B AvaliaCoop Identidade — Autoavaliacao: 121%
B Identidade - Diagndstico Assistido: 103 %

m Desempenho: 103 %

INICIATIVAS COM CUMPRIMENTO INTEGRAL (100%):

B Governanca e Gestao — Diagndstico Assistido;

B AvaliaCoop Negodcios — Autoavaliacao/
Diagnostico Assistido;

B Programa Compliance e Integridade.

PLANEJADO x EXECUTADOS DOS

PROGRAMAS (AUTOAVALIAGAO)

B PLANEJADO " EXECUTADO

82

IDENTIDADE

GOVERNANGA E GESTAO ESG

B PLANEJADO " EXECUTADO

IDENTIDADE GOVERNANGA E GESTAO

PROGRAMAS (DIAGNOSTICO ASSISTIDO)

PLANEJADO x EXECUTADOS

DOS PROGRAMAS

B PLANEJADO " EXECUTADO

20 20
14
6 6

NEGOCIOS DESEMPENHO COMPLIANCE E INTEGRIDADE
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Representacao Regional

A experiéncia em campo evidenciou, de forma
recorrente, o valor da proximidade: as Cooperativas
atendidas destacaram a importancia de ter o
Sistema mais atuante, com condicdes de ouvir,
registrar e encaminhar com maior agilidade

0s principais desafios e oportunidades. Esse
movimento reforca que a capilaridade regional nao
€ apenas logistica, mas uma estratégia de conexao,
orientacao e entrega efetiva de solucodes, alinhadas
as especificidades de cada ramo e territério.

No escopo territorial, a Representacao Regional
atuou sobre uma base de 72 cooperativas

dos ramos Agropecuario, Crédito, Saude,
Trabalho, Producao de Bens e Servicos (TPBS)
e Transporte , distribuidas em 19 municipios.
Essa estrutura serviu como referéncia para a

Cootal Cooperativa Ramo Transporte em Lucas do Rio Verde

priorizacao do relacionamento, escuta qualificada
e encaminhamento estruturado de demandas,
fortalecendo a integracao entre as singulares e o
Sistema OCB/MT.

No recorte de execucgao presencial consolidado
no periodo, foram registrados:

Das 72 cooperativas dos ramos citados na regiao
Médio-Norte e Norte, 48 Cooperativas foram
beneficiadas com o servico de representacao
regional — o que corresponde a 67% de
cobertura no ultimo trimestre do ano. A atuacao
presencial percorreu nove municipios dos 19

que compoem a regiao, representando 47% de
abrangéncia territorial.

Coopersino - Cooperativa do Ramo TPBS
do segmento Educacional em Sinop
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OBSERVATORIO DO COOPERATIVISMO DE MATO GROSSO

O Observatorio do Cooperativismo
(OBCOOP) de Mato Grosso tem
como objetivo produzir, organizar
e disponibilizar informacoes
estrategicas que apoiem a tomada
de decisao das cooperativas e

do Sistema OCB/MT. Sua atuacao
foca na geracao de inteligéncia

a partir de dados, indicadores e
analises que retratam a realidade,
o desempenho e as tendéncias do
cooperativismo no estado.

Por meio de estudos, painéis
interativos, relatorios e analises
setoriais, o Observatorio transforma
dados em conhecimento aplicado,
contribuindo para o planejamento
estratégico, o direcionamento

de politicas institucionais e o
fortalecimento da atuacao das
cooperativas. Essa abordagem,
orientada por evidéncias, posiciona
o Sistema OCB/MT como referéncia
em inteligéncia cooperativista,
ampliando a capacidade de
antecipar desafios, identificar
oportunidades e promover o
desenvolvimento sustentavel das
cooperativas mato-grossenses.

Indicadores do reunioes estratégicas e elaborou

17 estudos técnicos, dos quais
OBCOOP °

quatro foram desenvolvidos em

Em 2025, o OBCOOP atendeu um conjunto com instituicdes parceiras,
total de 400 solicitacoes internas ampliando o alcance e a qualidade
e externas, participou de 250 das analises produzidas.

Participacao
em

EVENTOS
DEMANDAS APRESENTACOES

ATENDIDAS Sendo 03 em parceria

ESTUDOS

SOLICITAGCOES TECNICOS

internas e externas Agaes dO Sendo 04

OBCOOP

em 2025

em parceria

REUNIOES PROJETOS

ESTRATEGICAS
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SOLICITAQGES ATENDIDAS

No ano de 2025, o Observatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso atendeu um
total de 400 solicitacdes, sendo que, destas,
253 foram internas e 147 externas. Com essa
distribuicao, percebe-se a consolidacao do
OBCOOP como um setor estratégico para o
atendimento nao s6 das cooperativas, mas
também do Sistema OCB/MT, gerando materiais
para que os mais diversos setores possam atuar
com mais assertividade junto aos diferentes
ramos do cooperativismo.

As cooperativas de todos os ramos demandaram
atendimentos do Observatdorio no ano anterior,
com destaque para os ramos Agropecuario e
Creédito, que registraram 171 e 154 solicitacoes,
respectivamente. Em conjunto, esses dois ramos
concentraram 81% das solicitacdes atendidas
pelo OBCOOP no periodo.

Sendo

400 81%

solicitacoes
atendidas
em 2025

dos ramos
Agropecudrio
e Crédito

PROJETOS

No ano de 2025, o Observatorio do
Cooperativismo executou cinco projetos
externos, voltados ao apoio ao desenvolvimento
das cooperativas, bem como trés projetos
internos, igualmente fundamentados em entregas
estratégicas direcionadas as cooperativas.

Internos Externos

| BRI LR FERTRS 1- Quahﬁcagﬂao para
Exportacao
2 - Coopera + MT - L o
23 Edicao 2 - Eficiéncia Energética
3 - Anuario do
Cooperativismo
Mato-grossense
2025

3-CAR 2.0

4 - Emendas
Parlamentares

5 - Projeto Rehsult

Um dos projetos executados pelo OBCOOP

que ganhou destaque em 2025 foi o Rehsult,
desenvolvido a partir da contratacao da Rehagro.
A iniciativa contempla a disponibilizacao de uma
plataforma de gestao de propriedades rurais as
cooperativas do segmento agrolacteo, voltada
ao acompanhamento técnico das unidades
produtivas atendidas por seus profissionais de
campo.

Além da oferta da plataforma, o projeto inclui a
capacitacao continuada dos técnicos por meio
de aulas online mensais, conduzidas pela equipe
técnica da Rehagro. Essa abordagem integrada
contribui para o aprimoramento da gestao das
propriedades, a qualificacao da assisténcia
técnica e o fortalecimento da eficiéncia produtiva
das cooperativas participantes.

[ I I ]

Reunido de lancamento do Projeto — 15 de outubro de 2025
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Reunido de Onboarding com os técnicos das
cooperativas — 24 de outubro de 2025

Destaca-se, ainda, como uma das principais
entregas do Observatorio, o Anuario do
Cooperativismo Mato-grossense 2025. A
publicacao consolida os principais indicadores do
cooperativismo em Mato Grosso, apresentando
analises por ramo de atividade, bem como os
destaques entre as cooperativas do estado.

Trata-se de um instrumento de elevada relevancia
estratégica para o setor cooperativista, uma

vez que sistematiza os resultados do exercicio
anterior. Sua estrutura permite a identificacao

de gargalos e o monitoramento do desempenho
setorial, servindo de subsidio ao planejamento
estratégico das cooperativas e do Sistema OCB/
MT para 0os anos subsequentes.

O Forum de Ramos também assumiu papel de
destaque em 2025, ao promover a integracao
entre cooperativas de todos os ramos e reunir
liderancas e representantes setoriais para

a definicao das acdes prioritarias a serem
executadas pelo Sistema OCB/MT.

Além do encontro inicial de levantamento e
priorizacao das demandas, o projeto contempla

a devolutiva e o acompanhamento das acoes
definidas. Esse processo é realizado por meio de
reunides semestrais, envolvendo os participantes
do Forum e demais stakeholders dos ramos,

0 que garante transparéncia, alinhamento e
continuidade na execucao das iniciativas.

Reunido de devolutiva do Plano de Acdo

4 o )

Faca aqui o
download do

Anudrio do
Cooperativismo
Mato-grossense
2025
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principais produtos do Observatério, em razao de sua
customizacao para atender demandas especificas

das cooperativas, dos diferentes ramos de atuacao e
das necessidades internas do Sistema OCB/MT.

Estudo realizado para analisar o real impacto
financeiro das recuperag¢ées judiciais nas
cooperativas de crédito de Mato Grosso

Estudo desenvolvido para andlise de cenadrios de
crescimento necessarios para se atingir a meta de
100 bilhées de prosperidade até o ano de 2027

técnicos, dos quais quatro foram desenvolvidos
em parceria com outras instituicoes. Ao analisar
0os 13 estudos elaborados integralmente pelo
Observatorio, verifica-se que o tipo mais
demandado foi o de analise conjuntural,
evidenciando a preocupacao das cooperativas
em compreender o cenario politico e econdmico
vigente como subsidio a tomada de decisao.

DEMANDAS

As demandas correspondem a atividades direcionadas
a solucao de problemas que impactam diretamente
as cooperativas, podendo ter origem institucional,
sindical, juridica ou técnica.

Em 2025, o Observatério atendeu um total de 19
demandas, das quais dez foram concluidas e nove
encontravam-se em andamento ao final do periodo.
Do total de demandas registradas, 17 tiveram natureza
técnica e duas carater institucional, o que evidencia a
crescente busca das cooperativas por apoio técnico
especializado junto ao Sistema OCB/MT.

REUNIOES TECNICAS

O OBCOOP também participa ativamente de reunides

estratégicas voltadas a discussao de pautas relevantes

para o cooperativismo, tanto com as proprias

0 ecossistema cooperativista.

Em 2025, a equipe do Observatorio participou de 250
reunidoes, nas quais foram debatidos temas diversos
relacionados ao desenvolvimento do setor, reforcando
o papel do OBCOOP como instancia técnica de apoio,
articulacao e qualificacao das decisbes estratégicas.

APRESENTAGOES

No ultimo ano, foram realizadas 21 apresentacoes
executivas, com foco na disseminacao de informacoes
estratégicas sobre o cooperativismo mato-grossense.
Dentre essas apresentacoes, trés foram desenvolvidas
em parceria com outras instituicoes detentoras de
expertise em ramos estratégicos, como 0 agronegocio,
0 gque contribuiu para a qualificacao das analises
apresentadas.

EVENTOS

A participacao e a execucao de eventos também integram
a atuacao do Observatoério. Em 2025, a equipe do
OBCOOP esteve presente em 51eventos estratégicos,
promovendo a interacao entre o cooperativismo e a
comunidade, bem como com os atores que influenciam
diretamente o desenvolvimento do setor.
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Novos produtos foram lancados em 2025

Ainda em 2025, foram lancados novos produtos
estratégicos, desenvolvidos com o proposito de
ampliar o suporte as cooperativas do estado ¢
fortalecer a atuacao do Observatoério. Dentre as
entregas realizadas, destacam-se:

RELATORIO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Este relatorio foi desenvolvido com foco no ramo
Crédito, com o objetivo de analisar a evolucao
dos valores e da quantidade de pedidos de
recuperacao judicial em Mato Grosso, diante

da constatacao de um crescimento expressivo
desse tipo de demanda nos ultimos anos.

Como complemento ao estudo, foi
disponibilizado um painel interativo, que
permite a visualizacao dinamica e analitica
das informacodes, ampliando a capacidade de
interpretacao dos dados.

Trata-se de um material de carater técnico e
estratégico, ndo destinado a divulgacao publica,
tendo como publico-alvo exclusivo os executivos
das cooperativas de crédito, em razao da
sensibilidade das informacdes e do seu uso
direcionado a gestao de risco e planejamento
estratégico.

Esse material alcancou notoriedade em ambito
nacional, tendo sido utilizado como pauta para
alinhamento entre a Unidade Nacional do Sistema OCB
e as demais Organizacoes Estaduais (OCEs) acerca do
crescimento dos pedidos de recuperacao judicial no
pais, tema que vem se consolidando como um desafio
relevante para o cooperativismo brasileiro.

\_ J
\_ J

PAINEL INTERATIVO DE
INTELIGENCIA DO SEGMENTO MINERAL

Desenvolvido com o objetivo de disponibilizar
informacdes qualificadas ao segmento mineral, o
painel interativo reune dados detalhados sobre a
arrecadacao da CFEM e informacodes da Agéncia
Nacional de Mineracao (ANM). Os dados sao
apresentados de forma dinamica e analitica, de
modo a gerar insights estratégicos para o setor.

O painel foi construido em parceria com o
Sistema FIEMT, fortalecendo a integracao
institucional e a qualificacao das informacoes
disponibilizadas.

SIMULADOR DE ENERGIA FOTOVOLTAICA

O simulador foi desenvolvido com o objetivo
de apoiar as cooperativas e o publico em geral
na analise da viabilidade de investimentos em
sistemas de Geracao Distribuida. A ferramenta
permite estimar os beneficios econdmicos a
partir de dados de consumo energético e da
capacidade de geracao instalada, auxiliando o
processo de tomada de decisao.

e OO



RELATORIO

»)) DE GESTAO

2029

Mensagem

Sobre noés

Sobre o Cooperativismo

Gestao e Governanga

Coordenacgao de
Gestdo de Pessoas (COGEP)

Assessoria Juridica (ASJUR)

Assessoria de Desenvoluimento
Estratégico de Cooperativas
(ASDEC)

Geréncia de Desenvolvimento
e Inteligéncia de Cooperativas
(GEDIC)

Obseruatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso

Area Tributaria

Geréncia de Educacgao e
Promocgao Social (GEEPS)

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI)

Resultados Financeiros

&

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

As parcerias institucionais também tiveram papel
de destaque nas atividades do OBCOOP em 2025,
ampliando a capacidade analitica e a qualidade
das entregas realizadas.

Estudo realizado para a identificagdo do impacto financeiro
e produtivo do clima nos municipios de Mato Grosso.

Em parceria com o Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecuaria (IMEA), foi executado
o Programa Estratégico de Fortalecimento do
Cooperativismo de Mato Grosso - Fase 03, no

Apresentacado realizada pelo IMEA sobre as
perspectivas do agronegdcio na Reunido Mensal do
Segmento Agro, da Central Sicredi Centro-Norte.

é o )

qual foram desenvolvidos quatro estudos técnicos
e quatro apresentacdes especializadas com foco
no agronegoécio de Mato Grosso. A cooperacao
com o Instituto, reconhecido nacionalmente pela
exceléncia na producao de analises econdmicas
do setor agropecuario, possibilitou o acesso a
indicadores precisos e qualificados, contribuindo
diretamente para o suporte as cooperativas do
ramo Agropecuario.

Ja a parceria com a FIEMT viabilizou a criacao,

o0 aprimoramento e a manutencao de novos
produtos do Observatério, com destaque para

0S painéis interativos e os simuladores. A
utilizacao da expertise técnica da instituicao
fortaleceu a capacidade do OBCOOP em oferecer
solucdes analiticas e instrumentos de apoio

a decisao, fomentando o desenvolvimento do
cooperativismo no estado.

Reunido com a equipe do OBCOOP e da
FIEMT para alinhamentos de demandas.

é o )
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Foram realizados 33 atendimentos personalizados

via e-mail, WhatsApp e telefone, voltados

ao esclarecimento de duvidas tributarias e a

orientacao preventiva as cooperativas.

As demandas abrangeram temas como:

P[5

Programa de
Integragado Social

[RPJ

Imposto de Renda
da Pessoa Juridica

INSS

Instituto Nacional
do Seguro Social

Tratamento
tributario do
ato cooperativo

COFINS

Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social

ICMS

Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servigos

Beneficios
fiscais

Diferimento,
Imunidade, Isengdo etc.

ATENDIMENTOS DESTAQUES

12

APOIO A CONTABILIDADE ANAISE DE IMPACTOS PLANEJAMENTO
DAS COOPERATIVAS DE NOVAS NORMAS TRIBUTARIO

Esses atendimentos contribuiram diretamente
para a reducao de riscos fiscais, o fortalecimento
da governanca tributaria e a ampliacao

da seguranca na tomada de decisao pelas
cooperativas.

pareceres tributarios
Setembro a dezembro de 2025

orientacoes
e pareceres

Como parte do suporte estratégico as demandas
tributarias e dada a complexidade de demandas
especificas que exigiram analise aprofundada,
foram elaboradas 20 orientacdes técnicas

e pareceres tributarios. Os principais temas
abordados incluiram:

ATO COOPERATIVO

Ramos: Agropecuario e TPBS

BENEFICIOS FISCAIS

Ramos: Agropecuario

APURACAO DE PIS E COFINS

Ramos: Agropecuario e Transporte

Essa producao técnica fortaleceu a seguranca
juridica das cooperativas e auxiliou na
padronizacao de entendimentos tributarios
estratégicos.

@ OO
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Informes Técnicos e
Setembro a dezembro de 2025 técnico

Os Informes Técnicos constituem na elaboracao
de documentos com base em analises técnicas
especializadas, cujo objetivo é fornecer subsidios
qualificados, orientacdes estratégicas e
recomendacdes praticas sobre temas relevantes
para a area tributaria do cooperativismo. Sempre
alinhados as necessidades e a realidade das
cooperativas.

Por meio de uma abordagem aprofundada, esses
informes promovem a interpretacao clara de
normas, legislacdes, cenarios econdmicos e
regulatorios, auxiliando gestores, dirigentes e
equipes técnicas na compreensao dos impactos e
oportunidades para o sistema cooperativo.

Informe Técnico 12/2025:

** Informativo sobre alteracées no regulamento do ICMS, previsto no
Decreto n° 2.212 de 20 de marco de 2014, e da outras providéncias.

Grupo de Trabalho (GT) Tributario e Capacitacoes

Novembro e dezembro de 2025

Diante das transformacodes impostas pela Reforma
Tributaria, foi instituido, em novembro de 2025,

o Grupo de Trabalho (GT) Tributario. A iniciativa
teve como objetivo estabelecer um canal de apoio
direto entre os pontos focais das cooperativas e a
assessoria do Sistema OCB/MT.

A primeira reuniao do grupo reuniu 36 liderancas
e técnicos, consolidando o engajamento do
setor cooperativista no acompanhamento das
mudancas tributarias.

1° Reunido GT Tributdrio — 19 de novembro de 2025
( o )

CAPACITAGOES PARA O GT

O curso “Impactos da Reforma Tributaria no
Cooperativismo” foi desenvolvido especialmente
para dirigentes e equipes técnicas das cooperativas,
com o objetivo de compreender as principais
alteracoOes trazidas pela reforma tributaria e seus

03

encontros

efeitos nos diferentes ramos. Além disso, identificar
as adequacoes fiscais e operacionais necessarias
para cada negocio cooperativo.

A formacao foi ofertada na modalidade online,
organizada em dois grupos, contando com um
total de 87 participantes.

Capacitaca@o realizada em 03 de dezembro de 2025

éa o )

Capacitacéo realizada em 04 de dezembro de 2025

éa o )

C I I 1|
s I

** Realizado pela Geréncia de Educag¢éo e Promog¢do Social com
apoio da drea tributaria.
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Participacao institucional e reunioes técnicas

Setembro a dezembro de 2025

Durante o exercicio de 2025,
a area tributaria intensificou
sua atuacao institucional por

03

reunioes

meio de reunides técnicas, /
consultorias diretas e

articulacao junto a 6rgaos e
estrategicos, incluindo:

B Cooperativas;

B Secretaria de \

Estado de Fazenda
(SEFAZ/MT);

B Forum Agro.

Nessas instancias, o Sistema
OCB/MT atuou tecnicamente
na analise de Projetos

de Lei e na proposicao

de ajustes normativos

com foco na preservacao

do ato cooperativo, \_

REUNIAO REALIZADA NO
DIA17/10/2025 COM A
COOPERSINO

Pauta: Orientacao sobre
estruturas contabeis

Presentes: Sistema OCB/
MT, presidente, conselheiro e
contadora da COOPERSINO.

mitigacao de impactos
tributarios adversos e
defesa dos interesses do
cooperativismo mato-
grossense.

\

REUNIAO REALIZADA NO DIA
29/10/2025 COM A SEFAZ MT

Pauta: Alinhamento de demandas
do ramo de Transporte

Presentes: Sistema OCB

MT, representantes do ramo
Transporte e secretario Adjunto
de Projetos Estratégicos da
SEFAZ/MT, Vinicius Simioni.

REUNIAO REALIZADA NO DIA
28/11/2025 COM O FORUM
AGRO MT

Pauta: Analise de Projetos de Lei.

Presentes: Representantes
técnicos das principais
entidades do ramo
Agropecuario de Mato Grosso.
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GERENCIA DE EDUCAGCAOE
PROMOGAO SOCIAL (GEEPS)

A Geréncia de Educacao e
Promocao Social (GEEPS) visa
promover o desenvolvimento
humano, social e profissional no
cooperativismo mato-grossense.
Por meio da capacitacao continua
de dirigentes, conselheiros,
colaboradores, jovens aprendizes
e da comunidade, a area
contribui para o fortalecimento da
governanca, da gestao, da cultura
cooperativista, da inclusao social
e melhoria da qualidade de vida.

A area € composta por duas
coordenacodes: Inovacao
Educacional e Social; e Educacao
e Promocao Social. A estrutura
da GEEPS fundamenta-se em
iniciativas educacionais e de
promoc¢ao social, executadas
de forma centralizada ou
descentralizada e alinhadas

as diretrizes do Sistema
OCB/MT e as demandas das
cooperativas. As atividades sao
planejadas conforme os ramos
do cooperativismo, permitindo

a personalizacao de trilhas
formativas, cursos, treinamentos e
acdes voltados ao fortalecimento
de liderancas, qualificacao de
equipes e ao estimulo a inovacao
nas cooperativas.

No ambito da Promocao Social,

as acoes e projetos realizados
potencializam o impacto social das
cooperativas nas comunidades
através de acdes culturais,
educacao, esporte e lazer e
responsabilidade socioambiental.
Esse suporte permite que as
cooperativas exercam plenamente
seu papel econémico e social nos
territérios onde estao inseridas.

Essa atuacao integrada reforca

O compromisso institucional do
Sistema OCB/MT com a formacao
de pessoas, o0 desenvolvimento
social e a consolidacao do
cooperativismo como modelo de
negocio sustentavel, inclusivo

e orientado a geracao de valor
coletivo.
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Desempenho e indicadores de
desenvolvimento humano

No exercicio de 2025, foram realizadas 373 turmas
de cursos, treinamentos, workshops e palestras,
atendendo 10.481 pessoas. Esses numeros
demonstram a amplitude e a consisténcia das
acoes de desenvolvimento executadas de forma
centralizada e descentralizada, com foco nas
demandas das cooperativas.

O SESCOOP/MT atua de duas formas: com
acoes de desenvolvimento humano de forma
centralizada, nas quais foram atendidas 3.730
pessoas, alcancando 154 cooperativas em
diferentes regides do estado. A estratégia de
atuacao é focada nos ramos do cooperativismo,
personalizando trilhas, cursos e treinamentos
para fortalecer liderancas e qualificar equipes.

Nas acoes descentralizadas, foram atendidas 52
cooperativas que contribuem para o SESCOOP/
MT e que possuem o revertido de percentuais

em acoes de desenvolvimento humano. Essas
iniciativas alcancaram 6.751 colaboradores

e dirigentes em diversas regides, formando
liderancas e aperfeicoando as equipes de forma
personalizada.

Essas iniciativas reforcam o compromisso com
o fortalecimento da governanca, da gestao e da
inovacao no cooperativismo mato-grossense,
com destaque para as seguintes acodes:

Formacdo de Governanca para Conselheiros - Ramo Crédito - Sdo Paulo

GOVERNANGA PARA CONSELHEIROS

No ano de 2025, foram capacitados mais de 120
dirigentes em cinco turmas, com o atendimento
de mais de 55 cooperativas. A iniciativa teve
como foco a governanca das cooperativas,

com énfase na atuacao dos conselhos de
administracao e fiscal, visando aprimorar o papel
estratégico dos conselheiros e a aplicacao das
boas praticas de governanca, em conformidade
com o manual de boas praticas do Sistema OCB.

GESTAO ESTRATEGICA
COM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Para atender a necessidade de desenvolver uma
gestao mais estratégica e voltada a resultados,

foi realizado o curso de Gestao Estratégica

com Inteligéncia Artificial para as cooperativas.
Organizada em duas turmas, sendo uma em

Cuiaba e outra em Sorriso, a capacitacao reuniu
35 liderancas cooperativistas de varios ramos,
preparando-as para os desafios atuais e futuros
da gestao, com foco em inovacao, planejamento
e competitividade.

O curso combinou encontros presenciais e online,
com conteudos que promoveram uma visao
pratica sobre o uso da inteligéncia artificial como
ferramenta de apoio a gestao e a tomada de
decisao.

TRILHA FUNDAMENTAL DO AGRONEGOCIO

A Trilha Fundamental do Agronegdcio foi
realizada no formato on-line (gravado e ao

vivo). Com a participacao de 90 colaboradores
de 25 cooperativas de crédito e agronegaocio,

0 programa contou com cinco maodulos,
abordando temas essenciais como: Introducao ao
Agronegocio; Bases do Crédito Rural; Agricultura
Familiar; Pecuaria Fundamental; e Agricultura.

EDUCOOP

Foi implementado o Programa EduCoop, voltado
as cooperativas educacionais, por meio de
diagndsticos, palestras e pratica assistida.

A iniciativa fortaleceu seis cooperativas
educacionais, atendendo mais de 50
participantes, entre dirigentes, professores e
cooperados.
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O programa originou-se da necessidade de Por meio da Vitrine, foram registradas 2.244
aperfeicoar a gestao e identificar oportunidades inscricoes de colaboradores e dirigentes de
no mercado da educacao. O foco consistiu em cooperativas, resultando em 1.049 concluintes
estruturar uma atuacao estratégica voltada a em 57 cursos e trilhas vinculados as acdes
resultados econdmicos para as cooperativas centralizadas.

educacionais, garantindo sua sustentabilidade.

4 o ™ PROGRAMA APRENDIZ COOPERATIVO

O Programa Aprendiz Cooperativo disponibiliza

a formacao, em parceria com instituicdes
formadoras, para jovens contratados como
aprendizes nas cooperativas de Mato Grosso. Em
2025, foram atendidos 432 jovens aprendizes,
beneficiando 40 cooperativas e contribuindo para
a formacao profissional, a inclusao social e a

renovacao de talentos no cooperativismo.

[ I I |
S I

Palestra Online Programa EduCoop transmisséo via CapacitaCoop

CAPACITACOOP

9 concluintes
O CapacitaCoop é uma plataforma nacional :|_ 04 no CapacitaCoop

consolidada, com mais de 250 cursos e trilhas

disponiveis para o publico cooperativista. Em

Mato Grosso, mais de 5.483 colaboradores e

cooperados de cooperativas concluiram seus
estudos, com destaque para o ramo Saude, que
apresentou o maior numero de profissionais
capacitados.

No exercicio de 2025, foi implantada a Vitrine
Mato Grosso na plataforma W&, centralizando

as inscricdes para as solucdes ofertadas nos

formatos online e hibrido (presencial e online). .S i i —

POS-GRADUAGAO

As acoOes de pos-graduacao em Gestao
Estratégica de Cooperativas e Gestao no
Agronegdcio alcancaram 241 participantes,
impactando diretamente 36 cooperativas e
fortalecendo a qualificacao técnica e a visao
estratégica das liderancas cooperativistas.

Em 2025, ocorreu a conclusao de algumas
turmas, sendo duas turmas de Gestao Estratégica
de Cooperativas com 57 concluintes, compostas
por colaboradores de cooperativas de crédito

e agronegocio. Ja turma de Sorriso, de Gestao
Estrategica de Cooperativas, contou com a
conclusao de 39 colaboradores de cooperativas
de crédito, agronegodcio e trabalho.

O ano foi encerrado com trés turmas em andamento
em trés municipios — Cuiaba, Primavera do Leste e
Colider — que atendem os ramos Credito, Saude e
Trabalho; e ao segmento agronegdcio. A previsao
de conclusao é outubro de 2026.

PROMOGAO SOCIAL

A Promocao Social consolidou-se em 2025 como um
eixo estratégico de atuacao, ampliando o impacto social
do cooperativismo e reforcando o compromisso com o
desenvolvimento das comunidades. A area também se
destacou como programa estratégico no fortalecimento
da intercooperacao.

@ OO
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DIA DE COOPERAR (DIAC)

O cooperativismo em Mato Grosso reafirmou sua
forca transformadora com a consolidacao dos
resultados do Dia de Cooperar (Dia C) 2025. Os
indicadores demonstram um salto significativo
em relacao ao exercicio anterior, evidenciando

a expansao da solidariedade e da uniao entre as
cooperativas do estado.

Os dados do Dia C, registrados pelas
cooperativas no Sistema Nacional Bussola —
que integra e consolida as acdes estaduais e
nacionais —, apresentam o seguinte panorama:

W 312.248 pessoas beneficiadas;
B 89 municipios atendidos;
B 55 cooperativas participantes;

B 63% das cooperativas atuando em
intercooperacao;

B Mais de 6.300 voluntarios mobilizados.

Em 2025, registrou-se um crescimento de 48%
no numero de pessoas atendidas. Esse impacto
abrangeu 89 municipios mato-grossenses,
representando uma capilaridade 22% superior ao
ciclo anterior.

Um dos destaques do ano foi o fortalecimento da
intercooperacao: das cooperativas participantes,
63% atuaram de forma conjunta, totalizando 35
intercooperacoes. Ao todo, 55 cooperativas de
todos os ramos se mobilizaram.

A mobilizacao levou as comunidades servicos
essenciais de saude, educacao, arrecadacao de
alimentos, arte, cidania e cultura. Um dos pontos
altos foi o espetaculo "Na Linha do Coop", do
grupo Sou Arte, que percorreu diversas regioes
disseminando a mensagem do cooperativismo de
forma ludica.

O crescimento de 25% nos projetos realizados

e 0 engajamento de mais de 6.300 voluntarios
demonstram que o cooperativismo atua como
uma ferramenta de transformacao social. Além
disso, foram preparadas diversas agdes e
programas para auxiliar as cooperativas em suas
iniciativas de responsabilidade social, incluindo:

M Lixo Zero: foco em sustentabilidade e gestao de

residuos;

B Formacao de Voluntarios: capacitacao de
membros para atuacao em diversas frentes;

Dia de Cooperar - realizado em Juara Mato Grosso

B DNA Cooperativo: fortalecimento da identidade
e dos valores do setor;

B Workshop de Inclusao e Diversidade: promocao
de ambientes mais equitativos;

B Elas no Coop: fomento a lideranca feminina;

B Jovens no Coop: engajamento da nova geracao
no movimento.

Dia de Cooperar - realizado em Cuiaba MT
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DNA COOPERATIVO

O Programa DNA Cooperativo realizou 14 turmas
presenciais e atendeu 19 cooperativas, com 372
participantes em trilhas hibridas e 748 participantes
nos cursos do portfélio nacional do CapacitaCoop,
fortalecendo a identidade cooperativista.

O programa é definido como o meio de manter viva
e preservada a esséncia do setor, constituindo-se
como a iniciativa de educacao cooperativista do
Sistema OCB. O DNA Cooperativo desenvolve os
principios, os valores, a histéria e os conhecimentos
fundamentais para novos integrantes do movimento,
de forma ludica e atrativa.

Por meio de workshops com até oito horas de
duracao, grupos de até 30 participantes integram-
se ao universo cooperativista com dinamicas e
experiéncias vivenciais que promovem trocas e
conexoes, tendo o cooperativismo como agente
facilitador. O resultado sdo equipes motivadas e
engajadas a um proposito comum, a manutencao
dos valores e um movimento brasileiro mais
alinhado, unido e fortalecido.

ELAS NO COOP

Desde a sua criacao, ha quase dois séculos,

0 cooperativismo garantiu espaco para que as
mulheres pudessem buscar uma vida melhor
por meio do trabalho e da participacao em um
sistema econdmico justo. Atualmente, o setor
reune milhdes de cooperadas em todo o mundo,
promove a igualdade de género e impulsiona a
lideranca feminina.

Em 2025, o “Elas no Coop"” contou com
a participacao de 333 mulheres, de 19
cooperativas, promovendo o protagonismo
e a equidade de género. As integrantes do

Workshop Elas Pelo Coop, realizado em Cuiaba Mato Grosso

Comité Nacional Elas pelo Coop, iniciativa do
Sistema OCB, sao indicadas pelas Organizacoes
Estaduais, e o colegiado atua em quatro eixos:
formacao e capacitacao; elaboracao de diretrizes;
representacao institucional e intercooperacao.
Além do comité nacional, 17 Comités Estaduais
Elas pelo Coop ja estdo em funcionamento.

Para apoiar as cooperativas na implementacao de
iniciativas de inclusao feminina, o Sistema OCB/
MT disponibiliza palestras e workshops. O estado
dispde de uma representante do comité nacional
que acompanha as acdes locais.

©® 00O
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INCLUSAO, DIVERSIDADE E EQUIDADE DIA DE MOVIMENTAR

Cerca de 49 representantes de cooperativas de O Dia de Movimentar envolveu 178 colaboradores de cooperativas em um movimento de saude e

todo o estado de Mato Grosso participaram de de 22 cooperativas, incentivando a saude, o intercooperacao.

trés turmas do workshop “Inclusao, Diversidade bem-estar e a integracao entre as instituicoes.

e Equidade no Cooperativismo”. A iniciativa Para garantir a identidade do grupo, o Sistema

contou com a presenca de dez cooperativas de O cooperativismo mato-grossense demonstrou distribuiu kits exclusivos com camisetas e bonés.

varios ramos, contribuindo para a promocao de sua forca e disposicao na Corrida de Reis. O A iniciativa marcou o inicio do calendario do

ambientes organizacionais mais inclusivos e Sistema OCB/MT marcou presenca ha prova Dia de Movimentar 2026, programa que busca

sustentaveis. de rua mais tradicional do Centro-Oeste com promover qualidade de vida para as cooperativas
0 pelotao Somoscoop, reunindo colaboradores durante todo o ano.

LIXO ZERO

O Programa Lixo Zero atendeu 13 cooperativas
e contou com a formacao de 20 colaboradores,
promovendo praticas sustentaveis e a economia
circular.

O conceito Lixo Zero visa reduzir o impacto
ambiental, buscando o desvio de pelo menos
90% dos residuos dos aterros sanitarios. A
iniciativa foca na economia circular promovendo
a sustentabilidade nas cooperativas. O objetivo
do sistema consiste em integrar esse conceito
ao cotidiano das cooperativas, alinhando a
produtividade a responsabilidade ambiental.

Corrida de Reis 2026 - participacdo do Pelotdo SomosCoop
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MARKETING E COMUNICAGAO (MARCOM)

A Coordenacao de Marketing e Comunicacao
(MARCOM) tem como objetivo fortalecer a
imagem institucional do cooperativismo e ampliar
a visibilidade do Sistema OCB/MT perante a
sociedade mato-grossense. Sua atuacao esta
voltada a producao e disseminacao de informacao
qualificada, clara e estratégica, contribuindo

para o reconhecimento do cooperativismo como
modelo de desenvolvimento econdmico e social.

Em 2025, o MARCOM estruturou e executou

acoes integradas de comunicacao institucional,
relacionamento com a imprensa e presenca digital,
assegurando coeréncia de discurso, padronizacao da
identidade e maior alcance das iniciativas do Sistema.
Por meio de uma comunicacao alinhada aos valores
cooperativistas, a area contribuiu para aproximar o
cooperativismo da sociedade, fortalecer a reputacao
institucional e dar visibilidade as entregas e
resultados alcancados pelo Sistema OCB/MT.

-~

TALENTO DE CASA

Autonomia e Eficiéncia: producao 100% interna

Um dos grandes marcos deste ciclo foi a
consolidacao da autonomia criativa do MARCOM.
Desde maio, toda a producao da area passou a
ser executada integralmente pela equipe interna,
sem o suporte de agéncias externas. Com

essa transicao, os resultados demonstram um
ganho excepcional em agilidade e consisténcia,
totalizando:

B +500 pecas criativas desenvolvidas
internamente;

m +150 edicoes do Coop News (conteudo em
video e estatico);

H +80 videos produzidos;
H 10 coberturas completas de eventos.

Essa mudanca estratégica nao apenas otimizou
0S recursos, mas permitiu que a comunicacao

do Sistema OCB/MT ganhasse mais fluidez e
alinhamento com a esséncia cooperativista. A
gestao interna 360° — que abrange desde o
planejamento institucional até a coordenacao
logistica, cerimonial e cobertura audiovisual —
garantiu entregas de alta qualidade e um fluxo de
trabalho mais dinamico e resolutivo.

/[

\\
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Selo SomosCoop

O Selo SomosCoop € a identidade nacional que
distingue o modelo cooperativista, agregando
valor e proposito a produtos e servicos. Em 2025,
observaram-se avancos significativos na adesao
das cooperativas, fortalecendo a unidade visual
do setor e ampliando o reconhecimento de sua
forca no mercado.

4 )
SOMOSCCOD»

30% das cooperativas do estado

ja utilizam o selo SomosCoop
em seus produtos e materiais, demonstrando

0 compromisso com a identidade nacional
do movimento.

Assessoria de imprensa
O cooperativismo em pauta

O Sistema OCB/MT deixou de ser apenas noticia
para tornar-se referéncia. No exercicio de 2025,
a voz do cooperativismo em Mato Grosso foi mais
do que duplicada pela instituicao.

RESULTADOS DA ASSESSORIA

DE IMPRENSA 2025

192 270 4160%

Visibilidade que gera valor

+ R$ 1 MILHAO oiee.,

Este € o valor que o Sistema OCB/MT ganharia

em exposicao se tivesse investido em publicidade
paga entre 0s meses de agosto e novembro de
2025.

CUSTO ZERO: Impacto de milhées sem tocar

no orcamento de midia

FONTE ESSENCIAL DE INFORMAGAO

Consolidamos o Sistema OCB/MT como o porta-voz oficial do
setor para os principais formadores de opiniao do estado.
(000 T C( ) (000 C ) (000 C )
(000 D C( ) (000 D C( ) (000 G ( )
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Redes Sociais . . .

As redes sociais do MARCOM apresentaram um crescimento
exponencial, atingindo a marca histérica de 1,6 milhao de visualizacdes
e um aumento de 192% no engajamento. Com a conquista de sete mil
novos seguidores e um salto de 180% nas visitas ao perfil, consolidou-
se uma comunidade digital altamente ativa e conectada aos propositos

do cooperativismo em Mato Grosso.

B Alcance: mais de 1,6 milhao de pessoas;
B Engajamento: aumento de 192% em interacoes;

B Comunidade: mais de sete mil novos seguidores.

Prémio SomosCoop - Exceléncia em Gestao

Sob a coordenacao estratégica do MARCOM, o Sistema OCB/MT realizou, em 10 de
dezembro, a cerimdnia de reconhecimento as 16 cooperativas participantes do ciclo
2025 do Prémio SomosCoop - Exceléncia em Gestao. O setor foi responsavel por todo
o planejamento e execucao da etapa mato-grossense, estruturando uma homenagem
que valorizou o compromisso das singulares com a melhoria continua e a governanca.

Coopera+ MT - 22 edicao

A exceléncia operacional do MARCOM

foi evidenciada na organizacao da

segunda edicao do Coopera+ MT, na

qual a area assumiu o planejamento

e a execucao do evento. Além da

concepcao de roteiros e experiéncias

de marca, o diferencial desta edicao

foi a integracao total do Sistema OCB/

MT, contando com a participacao

ativa e o0 engajamento de todos os

colaboradores na viabilizacao do projeto. O sucesso dessa uniao refletiu-se
nos indicadores de qualidade, alcancando um NPS de 78% entre os mais de
500 participantes.

Esse indice ratifica a capacidade do setor em entregar eventos de alto
impacto que consolidam a reputacao e o valor institucional do cooperativismo
por meio da forca do trabalho em equipe.

(@) Gestao 3602 do
+500 78 /O planejamento a
participantes NPS cobertura audiovisual
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GERENCIA ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA (GEAFI)

A Geréncia Administrativa e Financeira (GEAFI) reune as areas
responsaveis por dar sustentacao administrativa, financeira e
operacional ao Sistema OCB/MT. Sua atuacao assegura que 0s
recursos das cooperativas sejam geridos com responsabilidade,
transparéncia e eficiéncia, criando as condi¢cdes necessarias
para o pleno funcionamento da instituicao e para a execucao
das estratégias institucionais. Nesta geréncia, encontram-

se a Coordenadoria de Aquisicao e Processos (COAP) e a
Coordenadoria Administrativa e Financeira (COAFI).

Coordenadoria de
Aquisicao e Processos (COAP)

A Coordenadoria de Aquisicao e Processos (COAP) atua

para garantir que as aquisicoes, contratacoes e processos
administrativos do Sistema OCB/MT sejam conduzidos com
planejamento, transparéncia e conformidade normativa. Seu
trabalho esta focado na padronizacao e organizacao dos fluxos
internos, assegurando maior agilidade operacional, seguranca
juridica e uso responsavel dos recursos.

Por meio de critérios técnicos claros e processos bem
estruturados, a COAP contribui para decisdes mais eficientes
e para o equilibrio entre custo, prazo e qualidade. Além disso,
oferece suporte estratégico as areas finalisticas, fortalecendo
as entregas institucionais ao cooperativismo.
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Destaque institucional

Reconhecimento nacional em compras e licitacoes

O Sistema OCB/MT, por meio da Coordenadoria
de Aquisicao e Processos (COAP), foi selecionado
pela Unidade Nacional do Sistema OCB para
apresentar boas praticas no 4° Encontro do Time
de Licitacdes e Compras, realizado em 10 de
dezembro de 2025.

A participacao no encontro evidencia o
reconhecimento nacional das praticas adotadas
pelo Sistema OCB/MT, refletindo a qualificacao
técnica da equipe, o aperfeicoamento continuo
dos processos e o0 compromisso institucional com
a eficiéncia, a inovacao e a governanca.

Na ocasiao, foram compartilhadas iniciativas
estratégicas que tém contribuido de forma direta
para a melhoria dos processos de compras e
contratacdes, com destaque para:

Hm A realizacao de encontros semanais de
estudo, voltados ao alinhamento técnico, a
atualizacao normativa e ao fortalecimento do
trabalho em equipe;

B A adocao de contratacoes por notoria
especializacao, ampliando a capacidade
institucional de atrair profissionais e
fornecedores altamente qualificados para o
Estado de Mato Grosso;

H A utilizacao da ferramenta AI-COOP, como
apoio a elaboracao dos Termos de Referéncia,
promovendo maior padronizacao, precisao
técnica e eficiéncia nos processos.

O compartilhamento dessas praticas com

outras unidades estaduais reforca a troca de
experiéncias no ambito do Sistema OCB, contribui
para o fortalecimento institucional e consolida o
Sistema OCB/MT como referéncia nacional em
gestao de compras e licitacoes.
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Revisao de Processos, Integracao de Sistemas e
Fortalecimento da Governanca Institucional

No exercicio de 2025, foi iniciada,
em conjunto com a OCB Nacional,
a revisao dos sistemas internos,
com foco na padronizacao dos
processos em ambito nacional e
no aprimoramento da eficiéncia
operacional.

Como parte dessa iniciativa, foi
implementado o sistema Fluig,
contemplando os modulos de
compras e pagamentos, bem como

a disponibilizacao do sistema de
Cadastro Nacional de Instrutoria
(CNI). A integracao entre os sistemas
Fluig, TOTVS e GDH possibilitou

a centralizacao das informacoes,
ampliando a rastreabilidade dos
processos, reduzindo riscos
operacionais e eliminando retrabalhos
decorrentes de langcamentos manuais e
da duplicidade de dados.

Com a adocao do modelo integrado, os
lancamentos passaram a ser realizados
de forma uUnica e sincronizada,
resultando em ganhos operacionais
relevantes e maior confiabilidade das
informacoes.

Dessa forma, foram obtidos
ganhos operacionais mensuraveis,
evidenciados pelos seguintes
indicadores de resultado:

B Reducao do retrabalho operacional:
diminuicao significativa de
lancamentos duplicados e de
ajustes manuais nos processos
administrativos e financeiros;

m Otimizacao do tempo da equipe:
reducao do tempo despendido
na execugao dos processos
administrativos e financeiros,
permitindo maior foco em atividades
estratégicas;

Hm Fortalecimento dos controles
internos: maior aderéncia aos
normativos institucionais e mitigacao
de riscos operacionais.

As acoes implementadas contribuiram
de forma efetiva para o aprimoramento
da governanca institucional, em
consonancia com o0s principios

da eficiéncia, economicidade e
transparéncia, fortalecendo a gestao

e a sustentabilidade dos processos
organizacionais.
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COORDENADORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - COAFI

A Coordenadoria Administrativa e Financeira
(COAFI) é responsavel pela gestao dos recursos
financeiros e patrimoniais do Sistema OCB/

MT, assegurando sustentabilidade, solidez
institucional e equilibrio orcamentario.

Sua atuacao envolve a administracao das
contribuicdes cooperativista, confederativa e de

EVOLUCAO DIGITAL

manutencao, bem como da arrecadacao direta,
dos investimentos e do repasse ao FUNDECOOP,
sempre em conformidade com as normas legais e
estatutarias.

Além da governanca financeira, a COAFI
responde pela gestao patrimonial e logistica,

Desenvolvimento, implantacao e evolucao de um ecossistema digital

Em 2025, ocorreu o desenvolvimento, a
implantacao e a evolucao do AICOOP, um
ecossistema digital inteligente voltado a
integracao, automacao e apoio as atividades
estratégicas do Sistema OCB/MT. A plataforma
foi concebida para centralizar informacdes,
documentos, diagnosticos, analises e processos
internos, utilizando recursos de inteligéncia
artificial para ampliar a eficiéncia operacional e a
qualidade das entregas institucionais.

O AICOOP passou a concentrar diversos modulos
estrategicos, como analise e interpretacao

de documentos, diagndstico cooperativo
comparativo, geracao automatizada de planos

de melhorias, analise de dados com dashboards
interativos, consultoria inteligente baseada em
A, além de ferramentas de apoio a governanca,
gestao e tomada de decisao. A solucao foi

estruturada de forma modular, permitindo
expansao e adaptacao as necessidades
especificas de cada area.

@) 3L

entre modulos,
solucodes e ferramentas

Dashboards
Interativos
(BI-Central)

Gerador de
Relatorios por IA

Analisador
de Dados

Mapas Mentais
por Perfil de Vaga

garantindo infraestrutura adequada e apoio
operacional as demais areas. Com uma atuacao
integrada e orientada por controles e prestacao
de contas, a Coordenadoria contribui diretamente
para a eficiéncia institucional e para o alcance
dos objetivos estratégicos do Sistema OCB/MT.

AI-DOC Central
Documentos Intel

Gerador de Termo
de Referéncia com IA

Consultor
Cooperativo

Ecossistema
Inteligente

Intran

Moédulo de Viagens
e Deslocamentos
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AICOOP: Referéncia em
transformacao digital no
Sistema OCB/MT

A

area de Tecnologia da Informacao tornou-

se um case de sucesso com o AICOOP, sendo

compartilnada e apresentada como referéncia

para outras unidades estaduais (OCEs). Esse

reconhecimento reforca o protagonismo do

Sistema OCB/MT em inovacao e transformacao

digital no cenario nacional.

[

o

Exceléncia e conformidade de praticas fiscais

O Programa Sintonia é uma iniciativa da Receita Federal que avalia o grau de conformidade
tributaria das empresas, incentivando o cumprimento correto das obrigacoes fiscais. Com base
nesse comportamento, as instituicées sao classificadas em niveis, podendo receber beneficios
conforme sua regularidade. Os niveis de conformidade sao divididos em: A+, A, B, C e D (do maior
para o menor nivel).
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Acoes ESG

A COAFI incorporou praticas sustentaveis em
seus processos administrativos e operacionais,
em conformidade com as diretrizes de
responsabilidade socioambiental do Sistema OCB/
MT. Entre as principais iniciativas, destacam-

se a implementacao de acodes para reducao

do consumo de energia e agua, bem como o
descarte adequado de pilhas, tampinhas plasticas

e frascos de aerossol.

Essas medidas reforcam o compromisso
institucional com a sustentabilidade, promovendo
O UsoO responsavel dos recursos naturais e
contribuindo para a reducao dos impactos
ambientais das atividades organizacionais.

39,949 KG

DESCARTE CONSCIENTE DE

de
residuos

17,704 KG

de
pilhas

0,986 KG

de
tampinhas

17,699 KG

de
aerossois

Solidariedade em acao

Em reforco ao compromisso institucional com a
responsabilidade social, foram entregues bens
inserviveis — com doacao aprovada pela Diretoria
do Sistema OCB/MT — a Associacao Pestalozzi
de Cuiaba.
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O ano de 2025 foi intenso, repleto de desafios e, acima de tudo,
de conquistas que pertencem a todos nos. Ao longo desses
meses, trabalhamos lado a lado para fortalecer o Sistema OCB/
MT em frentes essenciais: da governanca estratégica ao apoio
direto as nossas cooperativas. Cada passo dado teve um unico
proposito: defender e impulsionar o cooperativismo mato-
grossense, honrando os valores de ajuda mutua que nos unem.

Tudo o que alcancamos € fruto do esforco compartilhado

entre nossa diretoria, conselheiros e cada colaborador. E essa
dedicacao que mantem o Sistema OCB/MT como a verdadeira
casa do cooperativismo em nosso estado — um lugar de suporte,
orientacao e voz ativa para todas as cooperativas filiadas.

Olhamos para 2026 com o entusiasmo de gqguem sabe que pode
iralém. Com as bases solidas que construimos juntos, N0Sso
compromisso € estar ainda mais presente no dia a dia das
cooperativas, oferecendo solucdes ageis e um olhar estratégico
para o futuro. Seguiremos transformando a realidade de Mato
Grosso, cultivando um amanha mais prospero, humano e
colaborativo para todos.
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CONTRIBUIGOES

As contribuicdes cooperativista, confederativa e de manutencao

constituem pilares essenciais para a sustentabilidade e o fortalecimento

do Sistema OCB/MT. Mais do que obrigacdes legais e estatutarias, esses
recursos viabilizam a atuacao institucional em defesa dos interesses do
cooperativismo, o desenvolvimento de programas de capacitacao, o suporte
técnico as cooperativas e a promocao de iniciativas estratégicas voltadas

a competitividade e a governanca do setor. Dessa forma, cada contribuicao
realizada retorna em beneficios concretos para as cooperativas, fortalecendo
o ambiente de negdcios, ampliando oportunidades e consolidando o
cooperativismo como um modelo econdmico sustentavel e transformador.

Na tabela abaixo sao apresentadas as contribuicdes estatutarias, conforme
previsto no Estatuto Social da OCB/MT, de forma a esclarecer a importancia
delas. Podemos analisar a representatividade da Contribuicao Cooperativista,
Confederativa e de Manutencao nessa ordem. Essas contribuicdes sao
essenciais para a realizacao de um trabalho de monitoramento e orientacao
as cooperativas, mantendo a exceléncia nas prestacdes de servicos.

EVOLUGCAO DA ARRECADAGCAO:

C.COOP CCF ™
2025 2024 2025 2024 2025 2024
% Evolugao Ano 10,78% 14,87 % 10,49% 20,54% -10,86%  209,49%
% Entre Receitas 66,64 % 62,97% 9,42% 8,92% 23,94% 2811%

CONTRIBUICAO
COOPERATIVISTA - OCB/MT

A Contribuicao Cooperativista foi instituida pelo Art. 108 da Lei 5.764/71.
Para a arrecadacao, considera-se a importancia de 0,2% sobre a soma dos
valores do capital integralizado corrigido e quaisquer fundos e reservas que
constam no balanco patrimonial da cooperativa, inclusive os resultantes de
correcao monetaria.

Em 2025, a tabela vigente teve como valor minimo de contribuicdo R$ 920,00
(Novecentos e Vinte Reais), e um teto de R$ 200.700,00 (Duzentos Mil e
Setecentos Reais). A arrecadacao é realizada anualmente pela OCB/MT até o
dia 31 de maio, e o valor pago é distribuido da seguinte forma:

00% aocemr O0% o ecionat

CONTRIBUIGAO COOPERATIVISTA 2025

Agronegécio

2.203.610,10

Transporte

39.298,51

TBPS

156.426,31

Consumo

24.570,33

Saude Crédito
867.413,88 3.090.673,17
Infraestrutura
Total Acumulado

R$ 6.400.096,09

Em 2025, observou-se um aumento de 10,77 % nas contribuicées em comparacdo ao
ano anterior, refletindo a ampliacdo das receitas e o fortalecimento da base contributiva.
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CONTRIBUIGAO
CONFEDERATIVA - OCB/MT

A Contribuicao Confederativa é instituida pela Constituicao Federal, no Inciso
IV do Artigo 8° que prevé a atuacao das entidades sindicais na defesa dos
seus filiados. Para a arrecadacao, considera-se o Capital Social Integralizado
da cooperativa, conforme tabela de enquadramento enviada anualmente pela
CNCOOP.

Em 2025, a tabela vigente teve como valor minimo de contribuicdo R$ 126,65
(centro e vinte seis reais e sessenta e cinco centavos), e um teto de R$
59.600,32 (cinquenta e nove mil, seiscentos reais e trinta e dois centavos). A
arrecadacao é realizada anualmente pela OCB/MT até o dia 30 de junho, e 0
valor pago é distribuido da seguinte forma:

/0% aséana 20% a¥csor 10% aesor

CONTRIBUIGAO CONFEDERATIVA 2025

Coneume Infrgestrutura

1.933,54 440,00

Agronegocio Crédito
156.951,73 725.422,35
Transporte /
11.816,71
TBPS Total Acumulado
8.149,87 R$ 904.274,20

Em 2025, observou-se um aumento de 10,49 % nas contribuicées em comparacdo ao
ano anterior, refletindo a ampliacdo das receitas e o fortalecimento da base contributiva.

CONTRIBUIGCAO
MANUTENGAO - OCB/MT

A Contribuicao de Manutencao € prevista pelo Artigo 42, Inciso IV do Estatuto
da OCB/MT. Para a arrecadacao considera-se a Receita Bruta da cooperativa,
e enquadramento conforme tabela aprovada em Assembleia.

Em 2025, a tabela vigente teve como valor minimo de contribuicdao R$ 73,00
(setenta e trés reais), e um teto de R$ 4.921,00 (quatro mil, novecentos e
vinte e um reais). A arrecadacao é realizada mensalmente pela OCB/MT todo
dia 20 de cada més, e o valor arrecadado é distribuido da seguinte forma:

100% &sinoss

CONTRIBUICAO TAXA DE MANUTENGAO 2025

Transporte

TBPS 199.222,01
216.844,45

Saude

214.994,70

Infraestrutura

10.089,10 g

Agropecuario

1.189.146,29
Creédito
444.232,18
Consumo Total Acumulado
25.014,08 R$ 2.299.542,81

O resultado de 2025 apresenta uma queda de 10,86 % frente ao
ano anterior, refletindo retracGo no volume de contribuicées no periodo.
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ORCAMENTO - OCB/MT

O orcamento tem como objetivo identificar os componentes do planejamento
financeiro por meio da utilizacao de um sistema orcamentario, entendido
como um plano abrangendo todo o conjunto das operacdes anuais de

uma empresa por meio da formalizacdao do desempenho dessas funcdes
administrativas. Isso compreende a previsao de receitas e despesas futuras
para a administracado de determinado exercicio. Ao lado, confira a tabela que
detalha a realizacao do orcamento de 2025.

REALIZAGAO DO ORGAMENTO 2025

RECEITA

ORGCADO: R$ 12.621.431,00 96 980/
REALIZADO: R$ 12.113.439,96 . O

DESPESA

, ORGADO: R$ 10.215.973,00 119 230/
AREA MEIO  pEALIZADO: RS 12.180.995,50 ’ o

: ORGADO: R$ 2.405.558,00 68 100/
AREAFIM D EALIZADO: R$ 1.638.004,42 . O

No exercicio de 2025, o Sistema OCB/MT registrou receitas totais de R$
12.113.439,96 e despesas de R$ 13.818.999,92, resultando em resultado
orcamentario deficitario de R$ 1.705.559,96. Importa destacar que esse
resultado esta diretamente relacionado a realizacao de investimentos
estratégicos e estruturantes para a instituicao, especialmente a aquisicao do
imoével sede do Sistema OCB/MT, investimento patrimonial relevante que visa
fortalecer a estrutura institucional e ampliar a capacidade de atendimento

as cooperativas do estado. A aquisicao foi estruturada de forma parcelada,
permanecendo 72 parcelas no valor aproximado de R$ 61.000,00, o que
permite diluicao do impacto financeiro ao longo dos proximos exercicios.
Também contribuiram para o resultado as despesas relacionadas a realizacao
do evento Coopera + MT, iniciativa estratégica voltada a promocao,
integracao e fortalecimento do cooperativismo em Mato Grosso.

REALIZAGAO DO ORGAMENTO 2025

ORCAMENTO OCB/MT
(valores expressos em reais)

Receita de Contribuicoes 9.603.913,10
Receitas Financeiras 942.708,76
Receitas Diversas 1.566.818,10
Despesa com Pessoal 4.026.829,00
Outras Despesas 7.879.095,47
Investimentos 1.913.075,45

RESULTADO ANUAL - 1.705.559,96
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BALANCO PATRIMONIAL

Sindicato e Organizacédo das Cooperativas Brasileiras no

Sindicato e Organizacao das Cooperativas Brasileiras
Mato Grosso

no Mato Grosso

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
Sobre nés 2024

i(Valores expressos em reais)

Sobre o Cooperativismo

(Valores expressos em reais)

Gestao e Governanga ATIVO
Coordenagdo de Notas 31112/2025 241133034 PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO
Gestao de Pessoas (COGEP)
) Notasz MM 212025 JM2r2024
Assessoria Juridica (ASJUR) Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.740. 566,83 473657083 .
Assessoria de Desenuvoluimento Cradi Circulante
L . reditos e valores a receber 4 221710 -
Estratégico de Cooperativas ] Fornecedores 9 76.393, 66 119.065,03
Despesas antecipadas 2 2.064 34 24386 23
(ASDEC) Contas a pagar CP 10 760.334 12 2.299 57
Geréncia de Desenvoluimento Total do ative circulante ~__~ 57 -ﬂ:T_B:#!_i,ﬁ “““ 4‘_‘,‘,4‘2‘“;]]‘,1] 1 Salarios, encargos sociais e impostos a rec 1k 234 723 58 300 404 17
e Inteligéncia de Cooperativas . ITTTTTImoSmSmST T mmmmmTmmmmmT Provisdes trabalhistas e previdenciarias 12 106.626,17 144 586,19
(EER Mio circulante Receitas de contribuicoes a repassar 13 13.411.30 10.217,30
Observatoério do Investimentos ] 22298524 175.411,18
Cooperativismo de Mato Grosso Imobilizado 7 7.687.106,14 1.587.996 92 Total do passivo circulante - 119197903 | 576.572,36.
Area Tributéria intangivel 8 i B
Geréncia de Ed gttty Mio circulante
eréncia de Educacgao e i 30 Ci
Promogdo Soclal (gEEPS) Total do ativo nao circulante r.o10.001,3%8 1.763.408,10 Contas a pagar LP 10.1 3.632.937.00 )
NG e~ sttt Total do passivo nao circulante 3.632.937,00 -
Comunicagao (MARCOM) Total do ativo 10.657.940,15 650541521 T T T T L L oo
Geréncia Administrativa Patrimnio liquido
e Financeira (GEAFI) Patriménio Social 14 5 928 542 85 5 692 503,33
[ Resultados Financeiros ] Superavit do exercicio 14 (95.818,73) 236.239.52
z Total do patrimonio liguido 5.833.024,12 5.928.542,85
SistemaOCB/MT Total do passivo e patrimdnio liguido 10.657.94015 _  6.505.41521
FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT
SOMOSCCOP» 00
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DEMOSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Sindicato e Organizacao das Cooperativas Brasileiras

no Mato Grosso

Demonstragao do Resultado dos periodos de
<1 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Receita Operacional
Taxa de Manutencio

Contribuicdo Cooperativista
Taxa de Registro
Contribuicdao Confederativa

Despeszas operacionais
Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas Institucionais
Despesas Servicos de Terceiros
Despesas Tributarias
Depreciacao e Amortizacao
Outras Receitas/Despesas Operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Resultado financeiro liguido

Superavit do exercicio

Notas 311212025 3112/2024
15 2.301.767 16 257988513
15 3.502.399 31 3.204.045,49
15 5 763,40 3.388,30
15 904 274 20 a15.436,13

____ 571420907 6.605.758,55
16 (4.085.006.56) (4.264.080.39)
17 (1.442 130.70) (1.456.942.03)
18 (520.183.23) (548.129.08)
19 (2.119.436.81) (1.428.332.74)
20 (152.7041.87) (117.210.00)
] (191.338.70) (175.185,70)
21 05,480 52 05,762, 74
(7.598.306,75) (6.995.096,20)

""" (884.097,68)  (389.337,65)
22 783.27595 62357717

""" 788.278,95  B255TTAT

© (95818,73)  236.239.52
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DEMOSTRAGCAO DAS MUTAGCOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO

Sindicato e Organizacdao das Cooperativas Brasileiras no Mato Grosso

Demonstracio das Mutacdes do Patrimonio Liquido dos periodos de
+1 de dezembro de 2025 e 3171 de dezembro de 2024

(Valores expressos em reais)

NFMONSTRACAD NAS MUTACOFS DO PATRIMONIO | IQUINGD

DEMOSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

Sindicato e Organizacao das Cooperativas Brasileiras

no Mato Grosso

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa de

31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em resis)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Superavit Total do
Fatrimonio Social acumulado Patriménio Liquide
1122025 2122024
Saldos em M de dezembro de 2023 - 569260333 S, - T 5.692.603,33 ) o o
Superavit do exercige ™= 000000 T s x-S 238.230.52 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Transferéncia do superavit para patrimdnio gocial 228 230,52 {238,220 52) = Superavit do exercicio (55.818.73) 236.239,52
eldos om 3 de emombrode 40000 _____. 5.928.842.85_ R N ——— 5.928.842 83 Ajustes para conciliar o lucro liquido do exerc.
Slﬂ:lElé\Iit do E':‘:Erﬂllfiﬂ - (R5.218.73) {B5.818,73) AD CAMA
Tranaferéncia dn superavit para patrimanin =ncial 65.818.72 0581273 - perado pelas atividades operacionais
[ e epreciacao e amortizagac 1.238, 175,185,
Saldos em 34 de dezembrode 2025 SR N24 42 cecemesmmme:  mee==- 583 024,12 ggi:.m do gﬁ-g:mmmdﬂ 1 ﬁg g#g;g
Superavit do exercicio ajustado : : : :E:E-E@'EL{ : : : :ﬂ{}i@iﬁ
(Aumento) / redugdo nos ativos
Creditos (2217100 30.600,91
Despesas antecipadas i |
Variagdo nos ativos operacionais | (1.843.71) . J0e0031
Aumento / (redugao) nos passivos
Fornecedores (42.681,17 (23.587.2T
Valores a Pagar TH8.534 45
Encargos & Consignacdes de Terceiros (65 680,59) 4228077
Folha de Pegamento & encangos (37.960.02) 56.882.75
Provistes Trabalhistas e Previdenciarias 3.184.00 -
Receitas de contribuicdes = repassar 3.832 837,00
Variagdo nos passivos operacionais - A28 A3 6T I - - -
Fluxo de cali:a gerado pelas atividades 4342 477,99 520.286.91
opgracienas
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aguisicio de Investimentos (47.574,08) {311.954 30
Aquisicao de imobilizado (6.280 D07 &3] (14.883 24)
Fluxo de caiza aplicado nas atividades de
investimento Jpomm | hes
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixano ',‘199&[;1;"5] e u_sg_,z_a-
exercicio
Camxa & equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4.738.570,28 454210180
Caixs & equivalentas de caixs no fim do exercicio 274058883 __ _4TH57088
2.'[..]‘&;:5: (redugao) de caixa e equivalentes de caixa no (1.956 004,05) 182469 78
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS OCB/MT

Motas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valares axpressos am reds, sxcelo quands indicados de cuirs farma)

1. Contexto operacional

O Sindicato e Organizagdo das Cooperativas Brasileiras - OCB/MT, com s=de na
cidade de Cuiaba-MT, & uma entidade sem fins lucratives, de natureza sindical,
constituida na forma de sociedade simples & represents o Sistema Cooperativists
Erasileire no Estado do Mato Grosso, conforme art. 105 da Lei 5.78471.

A instituigdo tem por finalidade o controle, a fiscalizago e o registro de todas as
cooperativas do estado de Mato Grosso infegrantes do seu guadro de filiadas. Filiada
a8 OCB - Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (Unidade Macional) a entidade
promove ainda o apoio & o desenvolvimento das sociedades cooperativas em defesa
dos interesses do cooperativismo mato-grossenss.

2. Preparacao e apresentagdo das demonstragoes contabeis

2.1. Base de apresentacao
a} Declaracio de conformidade

As demonsiracoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as disposigtes previstas na legislacao
societaria brasileira, incluindo os Pronunciasmentos, as Interpretacdes & as Crientacies
do Comité de Fronunciamentos Contabeis (CPC), bem como com as normas contabeis
complementares para entidades emitas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Todas as informacoes relevantes proprias das demonsfragdes financeiras, & somente
elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as ufilizadas pela Administracao.

Essas sao demonstragoes contabeis anuais elaboradas de forma a aplicar os
requerimentos contidos nas Mormas Brasileiras de Contabilidade.

b} Base de mensuracao

Az demonstragdes contabeiz foram preparadas considerando o custo historico como
base de valor.

c) Moeds funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Entidade & o Resl, fodos os valores apresentados nestas
demonstragdes contabeis estdo expressos em reais, exceto quando indicado de outra
formia.

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na elaboragdo das
demonstragoes contabeis

2.2.1. Apuracio do resultado

© 00O
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Motas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Walanes Mdpressos &m rediE, sdcen guands indicado de aulra farma)
2.2.8. Contas a pagar

Az contas a pagar a fornecedores s3c obrigacdes a pagar por bens ou servicos gue

foram adquiridos no curso ordingric das atividades operacionzis. Sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor pactuado em confrato, documento similar habkil ou doecumento

fiscal legal. os quais propiciem & OCEB/MT bases configveis de mensuracéo de valor

reglizagao do fato gerador objeto de registro por competéncia. Ma pratica, sso,
normalments, reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.2.7. Salarios, encargos sociais e provisoes trabalhistas

0= salarios, incluindo provisdes para feérias, 13° salario & os pagamentos
complementares negociados em acordos coletivos de frabalho, adicionados dos
encargos sociais correspondentes, s8o apropriados pelo regime de competéncia.

2.2.8. Qutros afivos e passivos (circulantes & ndo circulantes)

Um ativo e reconhecide no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios

economico-futuros serdo gerados em favor da OCB/MT e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo fol reconhecido no balanco patrimonial guando

a OCB/MT possuir uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico saja requerido para liguida-lo. Sao
ascrescidos, quando aplicavel, dos commespondentes encargos & das wvariacies
monetarias. As provistes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do

risco envolvido & consideram as premissas definidas pela administraggo da entidade e
seus assessores juridicos de acordo com os critérios da CPC 25 — Provisges. Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

D= ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua reslizacdo ou
liguidacdo & provavel gue ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, =80
demonstrados como nao circulantes,

2.2.8. Receitas & despesas financeiras

Az receitas e despesas financeiras =80 reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2.10. Demonstragdes dos fluxos de caixs

As demonstragdes dos fluxos de caixa s8o preparadas e spresentadas de acordo com

s Morma Brasileira de Contabilidade CPC 03 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa
{metodo indireta).

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

ValOMRs AEMNEEEOE &M MAE, AREEID OUEAROS NSO e IIra "-lr"l.!:
2.3. Principais julgamentos e estimativas contabeis

Ma elasboracéc das demonsfracdes contsbeis ds enfidade & necessario utilizar
estimstivas para contabilizar cerfos sativos, passivos e outras operacées. As
demaonstragdes contabeis incluem, portanto, varias estimativas referentes 8 selecio da
vida util de bens do imobilizado, dos stives intangiveis, provisdes necessarias para
passivos contingentes e outras similares.

A liguidacso das fransacdes envolvendo estas estimativas podera resultar valores
divergentes dos registrados nes demonstragdes contdbeis devido so tratamento
probabilistico inerente so proprio processo de estimativa.

A administrag8o da entidade monitora e revisa estas estimativas e suas premissas em
bases anuais. A seguir 580 apresentados os principais julgamentos & estimativas
contabeis:

a) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos

A Administrac8o revisa pericdicamente o valor contabil liguido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias economicas. ocperacionais ou
tecnologicas que possam indicar deterioracso ou perda de seu valor recuperavel.

Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel
estimado, é constituida provissSo para desvslorizac8o sjustando o valor contabil liguido
a0 valor recuperavel

b) Provisoes para passivos contingentes

As praticas contabeis para registro e divulgacéo de provisdes. sativos e passivos
contingentes sao efetuadas de acordo com os critérios das normas contabeis, as quais

=80 85 seguintes:

- Provisdao — & um passivo de prazo ou valor incerto. que deve ser reconhecida guando:

() a enfidade tem obrigacio prasente (formalizada ou nao) decorrente de evento
passado;

(i} for provavel que sejs necesséaria & saids de recursos gue incorporam
beneficios economicos ou potencial de servigos para que a cbrigacso seja
liguidada; e

(i) uma estimativa confiavel possa ser realizads acerca do valor da obrigacao.

- Passivo Contingente — & uma obrigac&o possivel que resulta de eventos passados,

e cuja existéncia sera confirmada apenas pels occorréncia ou ndo de um ou mais eventos
futurcs incertos, ndo completamente sob o controle da enfidade ou uma obrigacso

presante que decorre de eventos passados, mas ndo € reconhecida porgue:

(i) & improvavel gue a saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos ou
potencial de servicos seja aexigida pars liquidar a obrigacéo: ou

@ 0O
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Notas exphcativas da admimstracac as demonstragoes contabel2 para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(WValomes repressos am e, adcelo guands indicado de aulra formaa)

Os valores registrados como Adiantamento a empregados referem-s2 aos montantes

pagos antecipadamente sos colaboradores, relativos ao periode de férias a que tém
direito, acrescidos do adicional constitucional de 1/3, conforme legislacdo trabalhista

vigente.

5. Despesas antecipadas

Deecrigho

11212025 1212024

Sepuros @ Spropriar
Total

6. Investimentos

5.084,84 5.438.23
— 06484 ___ J4J633

Deecrigio 11212025 11212034
Farticipatao em Cooperstiva Sicredi 218.753,61 172,181 .41
Participacao em Cooperativa Sicook 3.231,63 3.22877

Total 22298524 __ 17541118
7. Imobilizado
Taxa anual 22023 32024

Descricio Depraclacio Custo Depreciacio Ligquido Liquida

Termenas . 6227 89200 - 6227 89200 -
Prédias 45 2 6E 226,32 (1.451.387 58) 916.858,74 1.011.5&7.70
Cansinicoes Em Andamenia . 168625000 - 16625000 16625000
Mabiliarie 10% 120,356,256 [186.165,47) 13417078 150.810,56
Wiriculog 2% 1808.950,00 [163.433,38) 2651681 13191685
Maquinas & Eguipamentos 10% 260990 3% [213.540,28) 5685005 GE.150.81
Equipamentas de Infarmatica 2% 517528, 10 [372.6448,93) 144 BT9 AT 136945 26
Equipamentos de Comunicacdo 10% 22 Ta5 02 (2,735,032 = rxib
Outros Beans Moveis 10% 70353 87 (E4.6735,88] 14 878,79 1786279
TOTAL 10.181.670,53 (2.474.564,533) T.667.105,14 1.557.936,32
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Gestao e Governanga

Coordenacgao de
Gestao de Pessoas (COGEP)

Assessoria Juridica (ASJUR)

Assessoria de Desenvoluimento
Estratégico de Cooperativas
(ASDEC)

Geréncia de Desenvolvimento
e Inteligéncia de Cooperativas
(GEDIC)

Observatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso

Area Tributaria

Geréncia de Educacgao e
Promocgao Social (GEEPS)

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI)

[ Resultados Financeiros

. 4

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

Liguido Ad. D _ Liguldo
Dascrigio 211422024 Adigho Ealxa Daprao. mpree Dapreo. 14 zZI02E
Tarrenas « BZETENZO0 . : : : 6.227 852,00
I 1.011 587,70 . . : : (B4, 722 DE) 91E.B58,74
Canstrugbes am 168 250,00
Andamearnio 16E.250,00
Mabilidrio 150 510,55 51B0.00 (22 898,38 25.135.38 {5.12:0,00) {18.580,7H) 134470, 78
Weiculos XA 81655 . . . . I7.400,D4) 26.51E,B1
Magquinas & Eguipamentos E2.150.81 26200 (13 E2H.85) 13.828.95 {3,758 00) {12.261 TE) 55.B56,05
Eguipameanios de Infarm. 135 545 25 . _ P 144 B79,1T

J— [2 &70,00) 380,01 144,250 53) (54,552 08)
Eguipamenios de Com. 373,15 . [3.3:04,05) 3,054 82 . 160,08 :
DOutras Bans Mivais v as2.m . . . . 13.153,00) 14.E75,7H
TOTAL 1557 BBE,EZ  B445.808,80  (42802,22) 4244018  (162.8%E,82) (1P1.3387D)  7.BE7T 108,14
A Entidade constituiu comisssao para avaliar os bens do ativo imobilizado e intangivel
zobre o= aspectos de tempo de vida Otil. taxas de depreciacao e avaliacgo. A comissao
nao enconfrou valor residusl relevante e'ou alteracgo no tempo de vida Otil dos bens
patimonigis da COCB/MT. Conforme registros e controles existentes, ndo sendo
reglizado nenhum ajuste contabil em decorréncia desta avaliagdo.
8. Intangivel
Taxa anual HMAzZizeds 31202024
Dascricio amortizagio Custa amortizagio Liquida Liqulda
Dirsite de usa de softwares 20%: 49.875,50 [459.675,50)
TOTAL 43.675,50 {45.675,50) -
Destacamos a seguir 8 movimentacdo do Intangivel em 2025:
Liquido Liquido
DsscricAo Sl arzn24 AdigED Ealxa Amortizagao 1M 2rz202s
Direilos de Uso da
Softwares r 49 876 50 - (49.675, 50)
Tofel - 4367590 — (43675 000 =

NMotas explicativas da administracdo as demonstracoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

alares peprEssos am s, aicelo quands indicado de culra farmas)

9. Formecedores

Az obrigagdes referentes as aquisicoes de bens e servicos para manutencac das

atividades-fim & meio.

Descrigao 11212023 11212024
Fornecsdores - PJ a4 224 39 83.675.57
‘“Walores s papar - FF 22 138,87 25.3388 .44

Total

10. Contas a pagar Curto Prazo

— 1638386 __ 11306303

Descricao F1121202% $11212024
Parcelarmento Terrzno CF (a) 728587 .40 -
Qutras obrigagoes - corrigir 4. 248,72 2289 .87
Total T60.834.,12 2.299.57
10.1 Contas a pagar Longo Prazo

Descrigan 311212023 $11212024
Parcelamento Terrsno LP (a) 3.632.037,00 -
Total 3.632.937.00 -

(a}) Refere-se & aquisicao de terreno localizado na Rua Engenheiro Agrinomo Amaldo
Cuarte Monteire, Quadra 04, Lote 03, Setor A, Centro Folitico Administrative, no
miunicipio de Cuiaba-MT, registrado sob a matricula n® 88,208 no Cartorio do 2° Servico
Motarial 2 Registro de Imoveis de Cuiaba-MT. O imavel, de propriedade do Estado de
Mato Grosso, foi avaliado em RE 6.227 802 00 (seis milhdes, duzentos e vinte & sate mil,
pitocentos e noventa e dois reais) pela Secrefaria de Estado de Plangjamento e Gestio
— SEPLAG, conforme Laudo de Avaliacao n® 033/2025/5EPLAG.

A agquisicao tewve como finalidade assegurar a permanéncia da instituicao no referido
lacal, garantinde a continuidade de suss alividades, maior estabilidade operacional &

melhores condigdes de atendimento as cooperativas, alem de proporcionar um ambiente
mais seguro, estruturado & adequado ao desenvaolvimento de suas operagoes.

11. Salarios, encargos sociais e impostos a recolher

Oz valores desse grupo de contas representam as obrigacdes decomrentes da folha de
pagamento dos funcionarios e demais encargos, cuja posicao e comentarios analiticos

astdo descritos & seguir:

0 00O



Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

RELATORIO

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis para os

Coordenacgao de

—~ exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
DDD D E G ESTAO I CHRERAAR TR, mursn Aumnen e ae auim e Valores sXprassos am neds, axceho Ouanod NmMCAon o8 oUlrs farma
o 15. Receita operacional liquida
Descrigan 11212023 11212024
ot _ As receitas s3o demonstradas conforme a sua natureza e sao Provenientes ds
Salarios md_E'_-'Ed{'E a pagar 71.898,89 62.749.21 Contribuigdo Cooperativista, Contribuigdo Confederativa, Taxa de Manutencgdo,
Encargos sociais a recaolhear 154.732,30 209593 92 e m e . .
_ i _ ~ Contribuicao Sindical Patronal dos varios ramos do cooperativismo Mato-grossense,
Encargos 2 consignacoes de terceiros g.054,01 3.881,31 . :
: conforme a Lein® 5.784/71.
Mensagem Total 234 723,58 300 404 17
Descricda 32023 122024
Sobre noés - . . . i
12. Provizoes trabalhizstas e previdenciarias Taxa de Manutsncio 2 301.767.18 2. 570.888.13
Sobre o Cooperativismo Contribuicao Cooperativista 3.502.309 31 3.204.045 48
Sao cbrigacoes com férias, abono pecuniario, adicional de 1/2 das férias, adicional de Taxa de Registro _ 376,40 3.288,80
Gestdo e Gouvernanga 1/3 do sbono pecunidrio e encargos socigis incidentes, cujos valores sdo provisionados Lontribuicao Confederativa B04.274.20 815.436.13
mensalmente e baixados pela ocasido da concessio das ferias. Total 6.714.209.07 E.605.758 55

Gestdo de Pessoas (COGEP) Deserigio $12/2023 S1i1z/2024 16. Pessoal, encargos e beneficios sociais
Assessoria Juridica (ASJUR e ; .
I iea ( ) :EEE;E;;EE%:EE ?gg:g;g 13333?3: Grupo gue reconhece as despesas com pesscal conforme regime competéncia, e
Assessoria de Desenuolvimento EGTS sobra firias 8 477 83 3 718 43 seus respectivos encargos e beneficios.
Estratégico de Cooperativas PIS sobre férias 801,85 1.087.58
(ASDEC) Descrigao 112720235 311212024
Total 106 626 17 144 528 19
Geréncia de Desenuvolvimento Salarios e proventos (1.823.962,64) (2.080.590,80)
e Inteligéncia de Cooperatiuas l1 3_ HE‘E‘E“-EH dE Co ntri bu iE:EEE a repﬂ SZar 13* E-H.Iilril:l I1T4E1D.34:| |1QUE:‘|C.E1}
(GEDIC) Farias e abono constitucional (2230.015,16) (257.318,13)
Encargos trabalhistas (red. 324,100 [827.728,21)
Sri . Indenizagdes Trabalhistasz 45.101,24 -
Observatorio do Descrigio 1212025 1212024 Benefitios (532783 433 (807.821.32)
LT G 3 b G EE Contribuiches 3 Repassar - OCE Nacional 13.411.30 §.387.33 e RS
Area Tributdria Confribuicoes a Repassar — Federacoes & Confedera - 829,97 Total L4000 336 36) (4204083, 09)
Total 13.411.30 10.217.30

Geréncia de Educagdo e 17. Administrativas

Promocgao Social (GEEPS)

14. Patrimonio liquido
Marketing e Descrigao J1M22023 22024

Comunicagéo (MARCOM) O patriménio social @ composto substancislmente de superavit acumuladaos.
Despesas com dirigentes (541.081,24) (548.081,24)
Geréncia Administrativa Descrigao 12201235 1122024 Dcupacao 2 servigos publicos (115.001,00) (180.720,52)
e Financeira (GEAFI) Despesas de comunicacio (68.304,76) (110.487 80)
: : Patrimdnio social f.823.842.85 5.682.603,33 Material de consumo (333.264.20) (250.158,10)
[ Resultados Financeiros ] Superavit'Daficit do exercicio (B6.540.66) 2368.230,.52 Fassagens e locomogtes (158.926,78) (217.328,53)
Totzl 5 837 302 19 5028 847 B5 Diarias e hospedagens (206587, 23) (170.421,83)
Cutras despesas de viagens {1&.855,20) (8.732,88)
‘/ Total {1.442 130, 70) (1.456.942 03]

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

® 00



RELATORIO _
»)) DE GESTAO

2029

Mensagem

Sobre noés

Sobre o Cooperativismo

Gestao e Governanga

Coordenacgao de
Gestao de Pessoas (COGEP)

Assessoria Juridica (ASJUR)

Assessoria de Desenvoluimento
Estratégico de Cooperativas
(ASDEC)

Geréncia de Desenvolvimento
e Inteligéncia de Cooperativas
(GEDIC)

Observatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso

Area Tributaria

Geréncia de Educacgao e
Promocgao Social (GEEPS)

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI)

[ Resultados Financeiros

. 4

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

Notas explicativas da administracdao as demonstragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Cvalores AXpressos am e, excelo quands indicado de outra farma)

18. Institucionais

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

IWValdares adprassns am mnedes, axceio qushds ndicado de odtra Brma)

21. Outraz Receitas e Despesas

Descrigan 20235 111272024
Locaghes {10.100,15) (11.185,00)
Materiais para treinamentio (B2.285,50) (11.554,25)
Materiais para treinamentio (4.752,00) -
Servicos e divulgacoes institucionais (480827 40) (511,875, 74)
Awdilios de capacitacoes (1.228.00) {14.503,38)
Toetal (309192 28) (343 420.08)
19. Servigos de terceiros
Descrigan 122023 111272024
Auditoria & Consultona (305,560 84) (408,863 20)
Senvicos especializados (238.281,50) (178.323.42)
Servigos de transportes (Z0.747,78) (38.715,68)
SEIVICOS gerais (744,421,135} (452 856, TE)
Eztagiarios (14.877.00) [2.376,14)
Cutros servicos {332.077,06) (251.962,01)
Cutros Servicos de Terceiros — PF e P (120.551,65) (21.158,41)
Encargos sobre Servicos de Terceiros (31.610,84) (32.275.40)
Total (24124736 51) (1,428 332 74)
20. Despesas Tributarias
Descrigan 2023 11272024
Faderais (137.765,00) (112.155,95)
Estaduais (4.366,12) (3.508,53)
Municigais {150,66) -
Outras despesas tributarias (10.4.20,08) (1.455 52}
Total — (15270987 ___ (I 3I0.00)

Desecrigan 122023 3111212024
Receitas de sobras Capitsl 47 574,06 43.487 85
Receita de Verba Suplementar - QCE Macional 150.000.00 150.000,00
Patrocinio 102,211,688 185,916,420
Cutras Recaitas &06.165 .63 438,163 80
Custo na Bapaa de ative maobilizado {462,08) [2.775,53)
Total ¥535.489 .62 995.752 74
22. Resultado financeiro liquido

Descrigao 132023 3111212024
Juras De Titules D= Renda TEE111.78 g41.6435 45
Receita De Participacac Em Cooperativas (8832, 83) (16.066,28)
Despesas financeras

Total ____ Je8 27890 ___ GIQIT AT

23. Seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos =
riscos por montantes considerados pela Administracao comio suficientes para cobrir
aventuais sinistros, considerando 2 natureza de sua atividade. As apolices estioc em
vigor & os prémios foram devidamente pagos.

As premissas de riscos adotadas, dada & sua natureza, nao fazem parte do escopo de
revisdo das demonsfracies contabeis, consequentements, ndc foram suditadas pelos
nossos auditores independenies.

25. Eventos Subzequentes

A OCB MT declara que ate a data da aprovacdo e emisz8o destas demonsiracdes
financeiras, a Administragdo desconhece & ocomréncia de gusisquer evenfos
subseqguentes que possam impactar diretamente as informacdes financeiras publicadas
ou que exijam ajustes ou divulgagdes adicionais nas demonstragoes financeiras.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragcoes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valares apressos am el axcaln gusnds indicado de cuira farma)

A Administracac continuara moniforando quaisguer eventos futuros que possam ter
impacto significative scbre a situacdo financeira da empresa e se compromete 2
divulgar, em tempo habil, qualquer alteracao relevante gue venha a ocorrer apos a data

de fechamento das demc-nEtragﬁ-EE financairas.
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RE| ATORIO INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICO/
") DE GESTAO FINANCEIRA OCB/MT

2029

Mensagem

Ativo Disponivel Capital em Cooperativas de Crédito

222.985,24

4.809.729,00 4.736.570,88

Sobre nos 4_370_W S 175441,
160.447,00...-++*"""

Sobre o Cooperativismo

136.673,00 @ s

Gestao e Governanga

Coordenacgao de
Gestdo de Pessoas (COGEP)

Assessoria Juridica (ASJUR)

Assessoria de Desenuvoluimento
Estratégico de Cooperativas

(ASDEC) 2021 2022 2023 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025

Geréncia de Desenvolvimento
e Inteligéncia de Cooperativas
(GEDIC)

Observatorio do ] _
Cooperativismo de Mato Grosso Ativo Total Passivo Circulante

Area Tributaria

10.657.940 1.191.979
Geréncia de Educacgao e

Promocgao Social (GEEPS)

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI)

375.482

( Resultados Financeiros J * ...........

\@ 2021 2022 2023 2024 2025

. 2021 2022 2023 2024 2025
SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD () O O
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e Inteligéncia de Cooperativas
(GEDIC)

Observatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso

Area Tributaria

Geréncia de Educacgao e
Promocgao Social (GEEPS)

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)
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( Resultados Financeiros

. 4
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FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

Patrimonio Liquido

5.959.197

5.928.843

2021 2022 2023 2024 2025
Passivo Total
10.657.940,15
6.142.610
5.917.880
2021 2022 2023 2024 2025

Receita Operacional

6.605.758,55 6.714.209,07

5.227.492,25

.
eeo®
cee®
eee®
eee®
cee®
eee®
eee®
cee®
eeo®
cee®

.
.......
3

2021 2022 2023 2024 2025

Resultado Financeiro

784.894,05 788.278,95
7535800 e~ e

2021 2022 2023 2024 2025

S
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Resultados Financeiros

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

Resultado do Exercicio
263.146,00

236.239,52

Despesas Operacional
7.598.306,75
6.995.09620 ... e
2021 2022 2023 2024 2025

*12,49%

Liquidez

11,33%

Patrimonio

.
ooooooo
ooooooooooooooooo
-----

2023

------
......
coes

-65,59%

2025

e 00O



RE| ATORIO PARECER DO CONSELHO FISCAL - OCB/MT
") DE GESTAO

T O f ! HASH TOTVS: 21-A5-A7-C7-DB-A1-EF-C6-8C-AB-D6-00-88-76-2A-4E-8A-0D-B6-AB P roto co I o d e as s i n at u ras

Documento

Nome do envelope: Parecer DM 2025 - OCB
Mensagem

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS Autor: PATRICIA MARIA OLIVEIRA DA CRUZ - patricia.cruz@sescoopmt.coop.br
Sobre noés DA OCB/MT Status: Finalizado
HASH TOTVS: 21-A5-A7-C7-DB-A1-EF-C6-8C-AB-D6-00-88-76-2A-4E-8A-0D-B6-AB
Sobre o Cooperativismo Os membros do Conselho Fiscal do Sindicato e Organizagdo das Cooperativas Brasileiras no SHA256: 4efc6197893699f3578e6028363bf7b87aa3f17ced47falea8268c3791ab2d7fb

Estado de Mato Grosso — OCB/MT, em atendimento as disposi¢des estatutarias previstas no art.

Gestao e Governanga o . o ) Assinaturas

26, inciso VII, procederam ao exame das Demonstracdes Contabeis e das respectivas Notas
Coordenagao de Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Nome: Jesur José Cassol - CPF/CNPJ: *** 090.870-**
Gestao de Pessoas (COGEP) E-mail: cassolfsa@hotmail.com - Data: 23/03/2026 09:19:03

Com base nas anadlises realizadas, considerando ainda o Relatdrio dos Auditores Independentes,

Status: Assinado com certificado (A1/A3)

Tipo de Envio: Documento enviado por E-mail
Administracdo ao longo do exercicio, conclui pela aprovacdo das Demonstracdes Contdbeis e Tipo de Autenticagdo: Utilizando validac&o de cédigo enviado por E-mail

Assessoria Juridica (ASJUR) datado de 16 de margo de 2026, bem como as informacgdes e os esclarecimentos prestados pela

Assessoria de Desenuvoluimento

Estratégico de Cooperatiuas opina que os referidos documentos encontram-se em condi¢des de serem disponibilizados para Visualizado em: 23/03/2026 09:18:05 - Leitura completa em: 23/03/2026 09:18:10
(ASDEC) apreciacdo e deliberacdo do Conselho Administrativo e da Assembleia Geral. IP:45.7.12.231
Geolocalizagao: -13.710201406272933, -57.8944702799201

OU=Presencial, OU=AR MULTIPLUS SOLUCOES DIGITAIS, OU=AC ONLINE RFB v5, OU=RFB e-CPF

2 T2 el (e S e e Cuiaba, 20 de margo de 2026. A1, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, O=ICP-Brasil, C=BR

(GEDIC)

. Nome: Domingos Junior de Sousa - CPF/CNPJ: *** 702.781-**
Obseruat?r.m do DOMINGOS JUNIOR DE SOUSA E-mail: juniorO9@terra.com.br - Data: 23/03/2026 09:37:25
Cooperativismo de Mato Grosso Coordenador do Conselho Fiscal Status: Assinado eletronicamente
Tipo de Envio: Documento enviado por E-mail
) Tipo de Autenticagao: Utilizando validagdo de codigo enviado por E-mail
Geréncia de Educagéo e NORIVAL Roggzg?hg'fo%mgfs CURADO Visualizado em: 23/03/2026 09:37:02 - Leitura completa em: 23/03/2026 09:37:05
Promogado Social (GEEPS) IP: 45.166.107.74 - IPV6: 2804:4d0c:14b:b00:5ed8:9eff:feae:aab8
Geolocalizagao: Indisponivel ou compartilhamento ndo autorizado pelo assinante

Area Tributaria

e JESUR JOSE CASSOL
Comunicagao (MARCOM) Conselheiro Titular

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI)

[ Resultados Financeiros ]

. 4

SistemaOCB/MT Pagina 1 de 2

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD» 00

Anexo a Ata da Reunido Ordindria do Conselho Fiscal do Sindicato e Organizagdo das Cooperativas Brasileiras no
Estado de Mato Grosso — OCB/MT, realizada em 20/03/2026.
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Nome: Norival do Rosario de Campos Curado - CPF/CNPJ: *** 581.621-**

E-mail: norival.curado@sicoob.com.br - Data: 23/03/2026 15:34:47
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMOSNTRAGCOES CONTABEIS - OCB/MT

CEC AUDITORES INDEPENDENTES S/S

SINDICATO E ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS
NO ESTADO DE MATO GROSSO - OCB/MT
CNPJ/MF. 03.533.395/0001-86
Cuiaba - MT

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Ilmos. Srs. Membros da

Diretoria e Conselho Fiscal do

SINDICATO E ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS NO ESTADO DE
MATO GROSSO - OCB/MT

Cuiabad — MT

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do SINDICATO E ORGANIZACAO DAS
COOPERATIVAS BRASILEIRAS NO ESTADO DE MATO GROSSO - OCB/MT (Organizacao),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes de
superavit ou déficit, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do SINDICATO E ORGANIZACAO DAS
COOPERATIVAS BRASILEIRAS NO ESTADO DE MATO GROSSO - OCB/MT (Organizagao),
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Organizagdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sem ressalva.

Paragrafo de Enfase

Chamamos atencdo para Notas Explicativas (7) e (10.1) Em 15 de dezembro de 2025, foi assinado na
“Secretaria do Estado de Planejamento e Gestao” do Mato Grosso - MT, Contrato de Promessa de Compra
e Venda de Bem Imdvel Publico n® 001/2025/SEPLG — Processo n® SEPLAG-PRO-2025/09244 Contrato
de Compra ¢ Venda de Bem Imovel com Sinal, que entre si celebraram o Estado de Mato Grosso, por
intermédio da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, ¢ o Sindicato e Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso — OCB/MT, localizado na Quadra 04, Lote 03, Setor
A, Centro Politico Administrativo sito na Rua Engenheiro Agronomo Arnaldo Duarte Monteiro CEP
78.049-050, Cuiaba-MT. Laudo de Avaliacdo n® 033/2025/SEPLAAG, devidamente avaliado em R$
6.227.892,00 (seis milhdes, duzentos e vinte e sete mil, oitocentos e noventa e dois reais) que prevé o
pagamento de 30% (trinta por cento) como sinal de entrada correspondente a R$ 1.868.367,60 (um milhao,
oitocentos e sessenta e oito mil, trezentos ¢ sessenta € sete reais e sessenta centavos) mais 72 (setenta e
duas) parcelas mensais de R$ 60.548,95 (sessenta mil, quinhentos e quarenta e oito mil reais € noventa e
cinco centavos), até a quitagao total do imoével. A aquisi¢ao teve como finalidade assegurar a permanéncia
da instituicdo no referido local, garantindo a continuidade de suas atividades, maior estabilidade

operacional e melhores condigdes de atendimento as cooperativas, além de proporcionar um ambiente mais
seguro, estruturado e adequado ao desenvolvimento de suas operagdes. Nossa opinido nao contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria correspondente ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis do exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para
fins de comparabilidade, foram por noés examinadas de acordo com as normas de auditoria vigentes,
ocasido em que procedemos a emissdo do relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes
contabeis, datado de 27 de marco de 2025, sem modificacio de opinido, cuja informagdo deve ser
considerada na leitura das demonstra¢des contabeis.

Outras informac¢oes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio do auditor

A administragdo da Organizagdo ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o relatorio
da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatorio da
administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdao de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexdao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Responsabilidade da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo das demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora¢do das demonstracdes financeiras, a
administracao ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade da Organizagao continuar operando, divulgando,
quando aplicaveis, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Organizagdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Organizacdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstragdes contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranc¢a razoavel ¢ um nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectard as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraudes ¢ maior
do que proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Organizagdo.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contidbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em
relacdo a eventos ou circunstancias que possam causar duvidas significativas em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Organizagdo. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa,
deveriamos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdes em nossa opinido, se as divulgacdes fossem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes € os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras da
Organizacdo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 16 de marco de 2026.

CEC Auditores Independentes S/S
CRC-PR N°. 6.141/0-9

Priscila Ingrid Carvalho
Contadora CRC-PR N° 076.610/0-8 S/MT
Socia Responsavel

CEC AUDITORES Assinado de forma digital por

CEC AUDITORES INDEPENDENTES

INDEPENDENTES S s s:10893640000121
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CERTIDOES NEGATIVAS DE DEBITO - OCB/MT
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ARRECADAGAO DIRETA

A contribuicao ao Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(SESCOOP) consiste em uma contribuicdo obrigatéria destinada ao
financiamento das atividades de capacitacao, treinamento e promogao
social voltadas ao cooperativismo. O SESCOOP atua no desenvolvimento e
qualificacao de dirigentes, empregados e cooperados, fortalecendo a gestao
e a competitividade das cooperativas.

Seu embasamento legal esta na Medida Provisdria n® 1.715/1998, que instituiu
o SESCOOP como servico social autbnomo, posteriormente regulamentada
pelo Decreto n® 3.017/1999, além de adequacdes posteriores, como o Decreto
n° 5.315/2004 e outras alteracdes normativas.

A contribuicao possui periodicidade mensal, sendo obrigatoria apenas para
cooperativas que possuam empregados em seu quadro funcional. A base de
calculo corresponde a 2,5% sobre a folha de pagamento dos empregados das
cooperativas, cujo recolhimento é realizado por meio da Previdéncia Social e/
ou Ministério da Fazenda, conforme a legislacao vigente.

O acompanhamento do controle da arrecadacao do Sescoop/MT é realizado
de forma mensal. Para isso, € necessario que as cooperativas registradas no
Sistema OCB/MT encaminhem coépias do e-Social e GFIP.

Conforme estabelece a Resolucao n® 2.071/2024 do Sescoop Nacional, a
distribuicao dos recursos arrecadados ocorre da seguinte forma:

2% destinados a OCB Nacional;

15% ao SESCOOP Nacional;

9% ao Fundo Solidario de Desenvolvimento Cooperativo (FUNDECOOP);
74% as unidades estaduais do SESCOOP.

Evolucao da Receita de Contribuicao
Direta

=)
©
3L
F
F
o
0
F

2024 2025

O resultado evidencia uma evolugdo positiva nas contribuicées, com crescimento
de 12,72 % em 2025 frente a 2024, indicando desempenho consistente e sustentado
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FUNDECOOP - FUNDO SOLIDARIO DE
DESENVOLVIMENTO COOPERATIVO

O FUNDECOOP - Fundo Solidario de Desenvolvimento Cooperativo € um
instrumento destinado a apoiar iniciativas voltadas ao fortalecimento e ao
desenvolvimento do cooperativismo, por meio da destinacao de recursos
para acoes estratégicas de interesse do Sistema.

Seu embasamento legal esta estabelecido nas Resolucdes n® 2.071/2024 e n°
2.026/2022 do Sescoop Nacional, que disciplinam a estrutura, funcionamento
e regras de acesso ao Fundo. A periodicidade de constituicao dos recursos

€ mensal, acompanhando a arrecadacao das contribuicdes vinculadas ao
SESCOOP.

Os recursos do FUNDECOOP sao provenientes da arrecadacao compulsoria
do SESCOOP, correspondendo a 9% da sua receita liquida, conforme previsto
no inciso Il do artigo 45 do Regimento Interno do SESCOOP. O acesso e

a distribuicao desses recursos sao regulamentados pelo Regulamento do
FUNDECOOP, constante no anexo unico da Resolucao n® 2.026, de 28 de
setembro de 2022, que estabelece os critérios, procedimentos e condi¢cdes
para sua utilizacao.

Fundo de Desenvolvimento do Cooperativismo

©
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O resultado evidencia uma evolucdo positiva nas contribuicoes,
com crescimento de 14,36 % em 2025 frente a 2024.
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ORGCAMENTO - SESCOOP/MT

O orcamento é um instrumento essencial do planejamento financeiro e
estratégico do Sescoop/MT, permitindo a gestao responsavel e transparente
dos recursos arrecadados junto ao Sistema Cooperativista mato-grossense.
Por meio dele, a instituicao assegura a correta estimativa e alocacao

das receitas e despesas, garantindo que cada investimento contribua
efetivamente para o fortalecimento do cooperativismo no estado.

Em 2025, a execucao orgcamentaria atingiu 69,29%, dos quais 26,72% foram
destinados as acdes de suporte administrativo (area meio) e 73,28% as
iniciativas finalisticas aquelas voltadas diretamente a promoc¢ao da formacao
profissional, capacitacao e desenvolvimento de cooperados, dirigentes e
empregados das cooperativas mato-grossenses.

O compromisso com a transparéncia e a boa governanca é reforcado pelos
processos de auditoria que analisam os registros financeiros, contabeis e
orcamentarios do Sescoop/MT. Essas auditorias sao realizadas pela Unidade
Nacional do Sescoop, pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e por auditoria
externa independente conduzida pela empresa XXXXXXXXXX — Auditores
Independentes S/S.

AREA MEIO

AREA FIM

REALIZAGAO DO ORGAMENTO 2025

ORCADO: R$ 8.149.502,77 85 090/
REALIZADO: R$ 6.934.465,01 . O

ORGADO: R$ 29.301.393,23 64 900/
REALIZADO: R$ 19.016.822,30 ) o

MONITORAMENTO

N ORGADO: R$ 3.741.029,64 85 750/
REALIZADO: R$ 3.207.839,63 . O

FORMAGAO PROFISSIONAL

Ne_____ ORGADO: R$ 22.372.709,24 61 400/
REALIZADO: R$ 13.737.019,49 , O

ROMOGCAO SOCIAL

\ ORGADO: R$ 3.187.654,35. 65 OOO/
REALIZADO: R$ 2.071.963,18 . O
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - SESCOOP/MT

Notas explicativas da administragao as demonstragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
[WValores pxprassas @m reais, eoceto quando indicada de outra forma)

1. Contexto operacional

Em 032 de setembro de 1928, a Medida Provisoria n® 1.715/1928 criou o Servigo Maciona
de Aprendizagem do Cooperativismo [Sescoop). O Decreto n? 3.017/1928, de 08 de abn
do ano seguinte, complementou o ato inaugural e instituiv os regulamentos & demais
dispositivos que lhe balizam a atuagao.

O Sescoop integra o Sistemna Cooperativista Brasileiro & formece-lhe suporte em formagac
profizsional — tecnica e gerencial — e na promogao social dos cooperados, empragados €
familiares, além de apoiar diretamente a operacao das cooperativas.

Formalments, & entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob ¢
estatuto de servigo social auténomao.

Seus recursos =30 de natureza fiscal: originam-se das cooperativas, que confribuem com

um percentual de 2,5% sobre as folhas de pagamento, conforme preceifua o Artigo 12, dc
Decreto-lei n® 3.017 de abril de 1958:

“A distribuicso e forms de uliizagso dos recursas aludidos neste capilulo serso definidos no
FRegimento inlemo.”

Az responsabilidades socisis do Sescoop evidenciam-se, parficularments, na énfase
conferida as atividades capazes de produzir efeitos socioecontmicos condizentes com os
ohjetivos do Sistema Cooperativista.

O Sistema Sescoop opera em fodo o territoric brasileiro. Compde-se de uma unidads
nacional — o Sescoop MA, com sede em Brasilia — e de 27 unidades estaduais que atuamr
nos 26 Estados da Federagdo e no Distrito Federal. Conta, em fungdo dessa estrutura, com
grande capilaridade, o gue entre outras vantagens confare-lhe flexibilidade impar nc
atendimento s cooperativas.

O Sescoop esta sujeito, ainda, 8 suditoria externa e tem sua execugdo orgamentaria sob ©
crive do Trbunal de Contas da Unido, o qual tem poderes para efetuar fiscalizacoes
contabil e financeira, além de inspegdes & suditorias operacionais e patimoniais, nos
termos dos Artigos 70, & 71. da Carta Magna e Artigos 17 & 5% da Lei n® 2.443/19582 (Le
Crganica do Tribunal de Contas da Uniac), bem como enviar 8 Controladoria Geral ds
Unigo, conforme preceitus a Lein® 11.788, de agosto de 2008, do Artigo 6°, § 3%

“As entidades consfluidas sob 5 forma de servico social autdnome, destinatsnas de contribuicbes
dos empregadores, incidenfes sobre 5 folhs de sslanos, deverso divuigsr, pela infemet, dados =
nformagbes scerca dos valores recebidos & conta das confribuicdes, bem como das aplicacdes
efefusdas, discnminadas por finalidade & regigo.”

A adminisiracéc da entidade, bassada no posicicnamento técnico de seus assessores
juridicos, entende que & uma Entidade isenta conforme previsto pela Lei 9.532/1997. De
acordo com o imciso | do Arbgo 12, do Decreto n? 3.048, de 08 de maic de 1988, com a=
alteracoes introduzidas pela Lei n? 8.732, de 1898, estando isento tambem da confribuicac
social.

As operagdes das unidasdes estadusis do Sescoops sdo0 substancialmente mantidas po

meio de recebimentos do repasse de recursos efetuados pelo Sescoop Macional. Havendc
deficit apurado no exercicio, este sera absorvido pelo patiménic social (superavil
acumuladol.

Notas explicativas da administragao as demonsiragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
[Valores pxprageas am reais, sooeio guando indicada de outra forma)

A entidade ndo tem outros resultados abrangentes alem do resultado do exercicio.

Az demonstracoes contabeis foram emitidas em 05 de fevereiro de 2028, e estao

devidamente sutorizadas para apreciacéo do Conselho Fiscal e deliberacso do Conselho
Macional [ Administratrvo.

2. Preparacdo e apresentacao das demonstragoes contabeis

2.1. Base de apresentacao

a) Declaracso de conformidade

Az demonstracoes contabeis da Entidade forsm elaboradas em observancias a
determinacdes contidas na Norma Brasileira de Contabilidade Teécnica Aplicads ao Setor
Publico - NBC TSF 11 e evidenciam todas as informagdes relevanies proprias das
demonsfracdes contdbeis, as gquais estdc consistentes com as ufilizadas pels
administracdo na sua gestdo.

Ezsas s3oc demonstragdes contdbeis anuais elsboradas de forma 2 aplicar os
reguenmentos contidos nas Mormas Brasileiras de Contebilidade Aplicedas aoc Setor
Publico. A adogdo das normas ndo produziu efeitos que prejudiguem a comparabilidade
sobre & posic8oc patrimonial & financeira da entidade nos periodos  anteriorments
apresentsdos, assim como nao se identificou efeitos de estimativas ou tampouco s
necessidade de aplicagdo refrospectiva de estimativas  distintas entre o= anos
anteriormente divulgado.

b} Base de mensuracio

Az demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor.

c) Moeda funcional & moedsa de apresentacac

A moeds funcional da Entidade & o Real todos os vslores apresentados nestas
demonsiracoes contabeis estao expressos em reais, excefo quando indicado de outra
formia.

2.2. Principaiz praticas contabeis aplicadas na elaboragcdo das
demonstragoes contabeis

2 2. 1. Apuracso do resultado

O resultado das operacdes do Sescoop, especificamente as suas despesas 530 apuradas

em conformidade com o regime contabil de competéncia. As receitas de confribuigoes
destinadas ao Sescoop sa0 reconhecidas contabilmente guando da sua originacac, a qual

se da atraveés dos efetivos repasses recebidos. As receitas proprias

sa0 classificadas em “sem contraprestacdc® e as recsitas de terceiros “com
contraprestacdo”, conforme os termos das MBCs TSP 01 = 02.
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(Valores expreassas am reais, exceto quando indicada de oulra forma)

2 2.2, Caixs e equivalentes de cars

Caixa e equivalentss de caixa incluem dinheiro em caixa, depodsitos bancarios & outros

investimentos de curto prazo de slta liguidez, com vencimentos originais de ate frés mases
com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

2 2.3, Imobilizado

 imobilizado € mensurado pelo sew custo historico, menos depreciacac acumulada,

incluindo ainda, quando aplicével, os juros capitalizades durante o periodo de construgso,
pars os casos de afivos qualificaveis, liguido de depreciacao acumulads e de provisao para

reducdc ao valor recuperavel de afivos, guando necessario, para os bens paralisados e
sem expeciativa de reutilizacgo ou reslizacso.

A administracso, a partir da adocao as NBCs TSP, em especial a NBC TSP 07 — Ative
Imobilizado, adota o0 Modelo de Custo para mensuragdo apos o reconhecimenta.

A depreciacdo & computada pelo meétodo linear, com base na vida Util estimada de cadsa
bem, conforme a Mota Explicativa n® 2.

A vida Util estimads & o metodo de depreciagdo sao revisados no fim de cada exercicio, &
o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas @ contabilizado prospeclivamente.

Um #em do imokilizado & baixado apos sliemagso, ou gquando naoc ha bensficios
economicos futuros resultantes do uso continue do ativo. Os ganhos e as perdas em
alienacdes sao apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil
e s2o reconhecidos na demonstracao do resultado.

2.2.4. Intangivel

Ativos intangiveis adguiridos separadamente s80 mensurados no reconhecimento inicial

a0 custo de aguisicdo e, postericrmente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas
do walor recuperavel, guando asplicavel. A Administragdo revisa anusimente o valor

estimado de realizacao dos ativos, e taxa de amortizacso, levando em consideracao sus

vida util. A amortizacdo dos bens & reconhecida no resultado do exercicio de acordo com
as taxas informadas na Mota Explicativa n? 10.

2 2.5, Recuperabilidade de atrvos (Impairment)

O Sescoop avaliou no encerramento do exercicio social se existiram evidéncias objetivas
de detericragdo de seus stives. Caso ze confirmasse s existéncia de impactos nos fluxos
de caia pela deterioracdo de seus sfivos e esta pudesse ser estimada de maneira
confiavel, o Sescoop reconhecera no resultado a perda por impairment.

2 2.6. Contas a pagar

As contas a pagar a fornecedoras séo obrigacdes a pagar por bens ou servicos gue foram
adguiridos no curse ordinario das afividedes operacicnais. 280, inicialmente, reconhecidas
pelo valor pactuade em contrato, documento similar habil cu documento fiscal legal, os
quais propiciem ao Sescoop bases confidveis de mensuracio de valor e reslizacdo do fato
gerador objeto de registro por competéncia. Ma pratica, s&o, normalmente, reconhecidas
ao valor da fatura correspondente.

Motas explicativas da administragao as demonstragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(WValores exprassas em reais, exceto quando indicada de gutra forma)

2 2.7. Salarios, encargos sociais e provisdes trabalhistas

Cs salarios, incluinda provisdes para férias, 13° salario & o5 pagamentos complementares
negociados em scordos coletivos de frabalho, adicionados dos encargos sociais
correspondentes, sso0 apropriados pelo regime de competéncia.

2 2.8. Qutros ativos e passives (circulantes e nao circulantes)

Um ativo & reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
economico-futuros serdo gerados em favor do Sescoop e seu custo ou wvalor puder ser
mensurado com seguranca. Um passivo foi reconhecido no balanco patrimonial guando o

SesCoop poSsUir umsa obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel gue um recurso econdmico seja requerido para liguids-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias.
As provisges sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido
e consideram as premissas definidas pela administracdo da entidade e seus assessores
juridicos de acordo com os criteérios da MBC TSP 03 — Provisges. Passives Contingentes e

Atvos Confingentes.

s atives e passivos s3o classificados como circulantes guando sus realizagdoc ou
liquidacgc & provavel gue ocorra nos proximos 12 meses. Caso confraric, s8o
demonstrados como nao circulantes.

2 2.9 Recsitas e despesas financairas

As receitas e despesas financeiras sao reconhecidas pelo regime de competéncia.
2 2.10. Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa sd3c preparadas e apresentadas de acordo com a
Moma Brasileira de Contabilidade Técnica Aplicada ao Setor Publico - NEC TSP 12 -
Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

2.3. Principais julgamentos e estimativas contabeis

Ma elaboracdo das demonstragdes contabeis da entidade & necessario utilizar estimativas

para contabilizar certos ativos, passivos e outras operacoes. As demonstragtes contabeis
incluem, portanto, varas estimativas referentes & selecdo da vida Ofil de bens do

imobilizado, dos ativos intangiveis, provisdes necessarias para passivos contingentes e
outras similares.

A liguidacdoc das transacoes envolvendo esfas estimativas podera resultar valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devide so  tratamento
probabilistico inerente ao proprio processo de estimativa.

A administragdo da entidade monitora e revisa estas estimativas e suas premissas em
bases anuais.

A seguir =80 apresentados os principais julgameantos e estimativas confabeis:
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a) Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos

A Administracao revisa perodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo

de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionzis ou
tecnologicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo

tais evidencias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel estimado,
e constifuida provis@o para desvalorizacdo sjustando o valor contabil liquido aoc valor
recuperavel.

b) Provisoes para passivos contingentes

Az praticas contabeis para regisfro e divulgacdo de afivos e passivos contingentes e
obrigacoes legais 530 efetuadas de acordo com os critérios da MBC TSP 03 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Afivos Contingentes, as quais 530 as seguintes:

- Provisao — & um passivo de prazo ou valor incerto, gue deve ser reconhecida guando:

(il a entidade tem obrigacdc presente (formalizada ou nao) decorrente de evento
passado;

(i} for provavel gue seja necessaria a saida de recursos que incorporam beneficios
economicos ou potencial de servicos para gque 2 cbrigacdo seja liquidada; e
(i) uma estimativa confidvel possa ser realizada acerca do valor da obrigacac.

- Passivo Contingente — & uma obrigacdo possivel que resulta de eventos passados, e

cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos
futuros incertos, ndo completamente sob o controle da entidade ou uma cbrigacio presente

gque decome de eventos passados, mas nao & reconhecida porque:

(il & improvavel que a salda de recursos que incorporam beneficios ecomdmicos ou
potencial de servipos seja exigida para liguidar a cbrigacdo; ou
(i} o valor da obrigacéo nao pode ser mensurado com suficiente confiakilidade.

- Ativo Contingente — 2 um ativo possivel gque resulte de eventos passados, & cujs
existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo ocoméncia de um ou mais
eventos futuros incertos ndo completamente sob o controle da entidade.

(i} Ativos contingentes nao devem ser reconhecidos nas demonstragdes contabeis, uma
wez gue podem resultar no reconhecimento de receitas gue nunca virdo a ser realizadas.
Enfretanto, quando a realizagdo da receita & vifualmente certa, o ative ndo & mais ativo
contingente & seu reconheciments & adequadao.

2.5. Gestdo de riscos
a) Gestao de risco financeiro

A gestdo de risco da entidade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potencisis efeitos adversos no desempenho financeiro.

2 OO
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(g) Walor concedido a empregade referente férias com gozo em janeiro de 2026; 8. Investimentos

(b} Walor concadido & empregado para despesas de visgem a servigo da Instituicao
com prestacao de contas no exercicio seguinte.

Descrigao 311212025 J11M12r2024
5. Convenios Concedidos Cots Capital - Sicredi 10.000,00
Descrigao 31272025 311252024
Total 10.000,00
Mensagem
Convénios concedidos - 3.193.434,38
Sobre nos 9. Imobilizado
Total : 5.193.424,58
Sobre o Cooperativismo
Taxa anual 222025 122024

Acordo ou ajuste que discipline agdes de interesse reciproco & que tenham como

Gestdo e Governanga participes, de um lade, o Sescoop/MT, e, de oufro lado, entidades cooperativas, visando Dascrigao Depreclagio Custo Depraclagio Liquido Liguido
apoiar a reslizacéo de projeto, stividade, servico, aguisicéo de bens ou evento de interesse
Coordenacgao de reciproco, em regime de mutua cooperacao,  relacionados com a finalidade do Sescoop; Miabilidrio 0% 177 207 04 (80.232.30) 47 570 55 42 002 50
Gestao de Pessoas (COGEP) Mo exercicio de 2025, os convénios firmado com a Cooperativa Cenfral Sicredi Centro Vimleidas e 5.19_55,3:5? {3;-.:._593_'575, 'IEE.-E?':':IIIIII 155_3;.-[,.'.3[,
More - Cooperativa Unicred MT e Cooperativa Sicoob Central Rondon, fiveram seu Maguinas e squipamenios 10°% 35795 85 (26.823.24) BATET 1048527
Assessoria Juridica (ASJUR) encemramento, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 22. Equipameantas de infor. 2%, 855.869.18 (740.077.04) 215.591,24 14402323
Equipamentas de cominic T 4.228.00 (2.982.12) 243,89 669,76
Assessoria de Desenuvoluimento 6. Despesas pagas antecipadamente
Estratégico de Cooperativas TOTAL 2208003 A1 61226) _Sd84128 __26R3J116
(ASDEC) Descrigao J1M1 212023 11272024
i _ Destacamos a seguir a movimentacao do Imobilizado em 2025:
Geréncia de Desenuoluimento Despesas pagas antecipadamente (a) 3,118,233 2.8955.08
S - Liguldo Balxa de Liquido
e Inteligéncia de Cooperativas Total 3.118.23 2.355.08 Descrigao 31212024 Adigao Balxa Deprac. Deprec. 311252025
(GEDIC)
) . Mabiiano S8.902 90 (6352 A5) 42 570 55
Observatério do {a) Pagamenic de despesas antecipadas com segurocs de veiculos & seguros Valciilos 158.870,00 i 158.870.00
o patrimonizis, conforme mencionado na Mota Explicativa n® 24 Maquinas & equipamenios 10.485,27 : (1.312,58) 817271
Cooperativismo de Mato Grosso Equipamentas de infarmatica 14402323 12600385 (54,435 64) 215.501,24
, Equipamentas de comunicacda &49, 78 . (422 BB} 244 88
Area Tributaria 7 Depdsi udiciai '
. Depdsitos judiciais ToTAL Q35 - LA 8 - . T IEE i
Geréncia de Educacgao e i . . .
Promogéo Social (GEEPS) Tratas-se de acao ordinaria, com pedido de tutela de urgencia concadido pelo judiciario, na
quzal = Entidade pleiteia que seja deferminada a suspensdo da exigibilidade das i i . - ]
. : : . = : r Destacamos a seguir a8 movimantacao do Imobilizado em 2024:
Marketing e contribuicoes sobre seguridade social e de terceiros [contribuicao previdenciana patronal,
Comunicacdo (MARCOM) RATISAT, PIS, contribuicdes destinadas a terceiros, Incra, Funrural, Salaric-educacio), Liquida Balca o8 Liquida
¢ declarando-se a imunidade e a isencdo tributaria ampla do Autor por ser um servico social Descrigio 22023 AdigEo Ealxa Deprac. Daprac. M 22024
Geréncia Administrativa auténomo e, por conseguéncia, uma entidade sem fins lucratives nos termos do §79, do . _ .
) ) art. 185, da CF/88 c/c o art. 14, do Cadigo Tributdrio Macional, mediante depdsito nos autos Musiikana 3T 43643 (35439.53)  33.515,14 {B.608.78) 48,802,590
e Financeira (GEAFI) _ - Weiculos 163.179,15 - - {4.309,15) 158.670,00
dos walores devidos. 2 gqual segue representado a seguir: MEqLinas & soquipamentas 0.854 63 2 42500 8.914,891 8.213.95 11.192.33) 10.465,27
. . Equipamenios de informidtica 104724 87 75489200 (10.7&5,908] 10.745,97 (36.693 83) 144 023,23
[ Resultados Financeiros ] DEEGI‘i-I:'EEI 1272025 111212024 Equipamenios de comunicachno 1082 64 . . {422 B8} 849,78
Depdsito judicial — INSS {a) 4.178.6835,11 3108367552 TOTAL Q103 i o -5 I 1 N 57 -0 1 I 200 SO 5 A 115 G
/@,_ Deposito judicial - PIS {a) 172.481.60 127.400.01
/ Total 4.349.116,80 3.211.165,53
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Notas explicativas da administragao as demonstragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

[Walores fiprassas am reais, eoceto quando indicada de autra forma)

A Entidade constituiu comissao para avaliar os bens do ativo imobilizado e intangivel sobre
os aspectos de tempo de vida Ofil, taxas de depreciacdo e avaliac8o. & comissdo néo
encontrou walor residual relevante efou sheracdo mo tempo de vida Ofil dos bens
patrimoniais do Sescoop. Conforme registros e confroles existentes, nac sendo realizado
nenhum ajuste contabil em decorréncia desta avaliagdo.

10. Intangivel

Taxa anwal AN 212025 111212024
DesCrigED Amortizagao Custo Amortizagao Liguldo Liguido
Dirsitas & uso de softwares 20P% 233.208,00 (226.20:0,00) 7.000,00 13.00:0,00
TOTAL —asn 20300 __(ZZ6. 200000 100000 1200000

Destacamos a seguir a movimentacao do Intangivel em 2025:

pancrlEe _EJ.U.MEELLIq"m —Balka = _Balbaasmort _Amoriizacio _iuqliujmz.!umzﬁ
Diraito de usa de softwans 12.000.00 . . {6.000,0) 700000
Total 1300000 - - {6000, () 7000 00

Destacamos a seguir & movimeantacio do Intangivel em 2024:

Liquido Liquido
Descrigio 31712/2023 Balxa Balxa Amort Amorflzecio 311272024
Diraita de ueas de softveana 45038 24 1137 .538,12) 117.538,12 (22038 24 13.0:0:0, 00
Total 45 036 24 (127.338 12) 117.338. 12 {Z.036 24 1.5 000, 00

11. Contas pagar

As obrigagtes referentes 8= squisicdes de bens e servigos para manuiencao das
atividades fim & meio.

Descrigac S1 213025 11212024
Formecedores — FJ 228418 40 537 59
Formecedores — PF - 450 ad
Total a2 204 1% 114 904 29

Notas explicativas da administragao as demonstragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
[Valores exprassas am resis, exceio guando indicada de outra farma)

12. Salarios, encargos sociais e imposto a recolher

Os valores desse grupo de contas representam as cbrigagbes decorrentes da folha de
pagamento dos funcionarios e demais pesscas juridicas e fisicas prestadoras de saervicos,
cuja posicdc e comentarics analiticos estdo descritos a seguir:

Descrigao 11 212025 2111252024
Salarios e ordenados 3 pagar 42972004 30120074
Encargos, consignacoes e impostas 2383863 J4.458 48

S =1 Y = = W -

13. Provisoes trabalhistas e previdenciarias

Sao cbrigactes com férias, abono pecuniario, adicional de 1/2 das feérias, adicicnal de 1/3
do abono pecuniarnc e encargos sociais incidentes, cujos walores sao provisionados
mensalmente e baixados pela ocasigo da concessao das ferias.

Descrigao 122023 1122024
Férias a pagar 184,591,589 187.880.04
INSS =zobre farias 46.118.24 44 547 .84
FGTS sobre férias 15.587.14 15.037.26
PIS sobre fénas 1.948.02 1.879.58
Total Lag 222 99 243 430 72

14. Provisoes para demandas judiciais

Em 31 de dezembro de 2025 & 31 de dezembro de 2024, o Sescoop & parie em processos
administrativos & judicisis de naturezs ciwl e trabzalhista, avalisdos pelos consultores

juridicos como probabilidade de perda provavel.

Descrigao 3111272023 211212024
INSS a recolher contestado (a) 4.286.807 17 3.18C.8V3 68

PIS a recolher contestado (8) 177.130,20 1230.877.80
Total 4462 937 47 S o7 2oy 42

{a) Declaracao de imunidade fributaria sobre toda e gualguer confribuicdo social
mcidente sobre s folha de pagamento de sswus empregados bem como o
reconhecimento da isencio fiscal ampla com a exoneragao das confribuicdes

fributarias de terceiros. Com isso as obrigacdes a recoclher estao sendo
reconhacidas no passivo & longo prazo em confrapartida do deposito judicisl,
conforme a Mota Explicativa n® 08.
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exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
[Valores pxprassos &am reais, exceto quando indicada de outra forma)

15. Patrimonio liguido

O patrimbnio social € composto substancialmente de superavit acumulados.

Dascricio 11/1 212025 3111212024
Mensagem Patrimdnic social 41 602,782,083 %6.018.882 55
Sobre nés Total Aled e 08 e eSS0

Sobre o Cooperativismo 16. Receita operacional liquida

Gestao e Governanga As receitas sdoc demonstradas conforme a MBC TSP 01 — Receita de Transacso com

Contraprestacdo e NBC TSP 02 — Receita de Transacao sem Contraprestacio.

Coordenacgao de
Gestao de Pessoas (COGEP) Descrigao 31122025 311212024

Receitas sem contraprestagao
Receitas de contribuicdes (sem resfricao) (a]
Recsitas de contribuigdes (com restricao) (b)

Assessoria Juridica (ASJUR) 15811 350 T2

6.885.355.56

18.811.3508,72
§.085.355,56

Assessoria de Desenuvoluimento
Estratégico de Cooperativas
(ASDEC) Total

212187500 3 JICTI020

Geréncia de Desenvolvimento

e Inteligéncia de Cooperativas la] Refere-se as contribuicdes realizadas pelas cooperativas do Estado, que sao

(GEDIC) efetuadas por meio do pagamento da Guia da Previdéncia Social (GFS) e do
repasse do Instituto Macional do Seguro Social (INSS5), correspondente a 2.5%
sobre a folha de pagamento. Esses valores sdo destinados ao SESCOOP Macional,
conforme a legislacao vigente;

(o) Corresponde & um repasse suplementar de recursos fornecidos pelo SESCOOF

Observatorio do
Cooperativismo de Mato Grosso

Notas explicativas da administragio as demonstragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
[Valores expressas am reais, enceio guando indicada de autra fama)

Area Tributaria

Geréncia de Educacgao e
Promocgao Social (GEEPS)

Macional, destinado a aplicacgc em atividades relacionadas ao cooperativismao.
Este repasse adicional visa apoiar projetos especificos e iniciativas estrategicas que

Marketing e
Comunicagao (MARCOM)

Geréncia Administrativa
e Financeira (GEAFI)

[ Resultados Financeiros

. 4

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMOSCCOD»

promovam o desenvolvimento e & sustentabilidede do setor coopearativista.

17. Pessoal, encargos e beneficios sociais

Descricao

31122025

J1M22024

Salarios e remuneracoes

(3.873.200,08)

(3.033.754.65)

13" salario (372.770,28) {282.331.40)
Férias e abono constitucional (512 246 28] {384.4735,14)
Beneficics sociais e assistenciais (1.713.820,83) (1.288.4938 B8)
Ind=nizacoes frabalhistas [145.240,45) [23.889.25)
Encargos trabalhistas [1.762.887.62) (1.246.888 51]
Total 2220700 28) (623002100

18. Administrativas
Descrigao 1M 273023 S1M2radad
Despesas com dingentes e conselheiros (122107 42Z) [143.760,00)
Ocupacao e senigos plblicos (59.227 60) (78.101,18)
Despesas de comunicacan (a0.061,63) (49.542,11)
Material de consumao e duravel (1.211.868,535) (444 018,74)
Passagens e locomocoes (701.756,58) [6a7.501,49)
Diarias e hospedagens (1.108.205,88) [728.685,33)
COutras despesas de wisgens (90.882.15) (7690, 33)
Total (3221 209 891 (2117608 18]

19. Institucionais
Descrigao S 272023 311122024
Locagdes (To5.848,18) (156.825,24)
Materiais para freinarmento (1.302,28) (4.280,00)
Materizis e divulgacao [382.712,80) [246.7237,38)
Servigos e divulgagdes institucionais (70142 38) (304000
Auzilios financeiros a estudantes (13.880,62) (13,600 .286)
Auxilios educacionais (337_270,20) (1.837.700,88)
Total 11504248 31) 2203 27404

20, Servicos de terceiros
Descrigao 311272023 3212024
Auditona e consuhoria (222000, 00) -
Servigos técnicos especializados (10.053.114,61) {10.181.648.71)
Semnvicos de transportes (85 828 58) (5:4.708,82)
SEMICDS Qerais (410.628 83) (338177.23)
Encargos sociais sobre servicos de terceiros (24421470} [(28.752,00)
E=ztagiarios (25.251,80) (1.245,87)

Outros senvicos
Total

21. Tributos

Dagcriglo

(1.231.912 54)

{521.113.82)

Estaduais (IPVA, Lic. & seguro obrigatario)
Taxas e emolumeantos

Total

S 0w | I & & I 7 -2 h )

31122025 311272024
(14.176,37) (11.081,38)

(2.548,10) (1.220,84)
(16.725,07) (12.212,30)
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RE LATG RIO Motas explicativas da administracdo as demonsiragoes contabeiz para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

L, 4
DDD D E G E STAO [Valores pxprassos am reais, excedo quando indicada de outra farma)

j T O j T ! 22. Transferéncia e convenios

Descrigao 1212025 S111252024
Convénios [2.848.523.47) {2.433.561,81)
Mensagem - -
Sobre nos Total (2649 502 47) (242256121
Sobre o Cooperativismo 23. Outras receitas e despesas
Gestao e Governanga
- Descrigao 121025 123024
Coordenacgao de
Gestdo de Pessoas (COGEP) Recaitas diversas (a) 537 320 64 537 320 64
Custo na baba de ativos (12.625.82) (12.625,22)
Assessoria Juridica (ASJUR)
Total dofgad ot 2240z e
Assessoria de Desenuvoluimento
Estratégico de Cooperativas (a) Receitss diversas - conta analitica recuperacdo de despesas. nessa conts sera
(ASDEC) reconhecido os wvalores reembolsados de 25% das mensalidades, pagas pelas
cooperativas a0 Sescoop/MT, referente & despesas na confratacdo dos cursos de pos-
Geréncia de Desenuoluvimento graduscdo.
e Inteligéncia de Cooperativas
(GEDIC) 24. Resultado financeiro liguido
Observatério do Descrigio 3111212025 3111212024
Cooperativismo de Mato Grosso
- Receitas de aplicacoes financeiras 5.224 250,35 3.582. 206,80
Area Tributaria Despesas financeiras (374,23) (874, D8)
snci 5 Total —_Sa:oleiy  __aaEizaind
Geréncia de Educacgao e
Promocgao Social (GEEPS) - , . . .
A adminisiracac da entidade, baseada no posicionamento tecnico de seus assessores
Marketing e juridicos entendem pela imunidade conforme apresentado de forma prevista no anexo I,
. - art. 72 da Instrucdo Mormativa 1585/2015, que a entidade & imune de gualguer tipo de
Comunicag¢go (MARCOM) : : : : . :
imposto, nclusive sobre os rendimentos decomrentes de aplicagoes financeiras.
Geréncia Administrativa 235 T N laci q
= [Fre et (GEAFI) . Iransagoes com partes relacionadas
[ Resultados Financeiros ] Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

De acordo com o regimento interno do Sescoop € principio sisté@mico & néo remuneragao
dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, exceto pelo pagamento de cedulas de
/ presencas quando da participagdo das reunides ordinarias e extraordinarias.

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

SOMaos D

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes contabeis para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
[Valores pxpressas am reais, exceto quando indicada de outra forma)

26. Seguros

A Enfidade adota a politica de contratar cobertura de seguros pars o= bens sujeitos a riscos
por montantes considerados pela Administragéo como suficientes para cobrir eventuais
sinisiros, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdao em vigor & os
prémios foram devidamente pagos.

As premissas de riscos adotadas, dada a sus natureza, nao fazem parte do escopo de
revisdo des demonstragdes contabeis, consequentemeante, ndo foram suditadas pelos
nossos auditoras independentes.

27. Informagao Orgcamentarias nas Demonstragoes Contabeis

271 Execugdo e estrutura do orgamento do Sescoop na forma da Demonstragao
Contabil

@ Ceonselho Federal de Contabilidade — CFC, por meio da resclugac MNBC TSP 13 -

Apresantacdo de Informagdo Orgamentaria nas Demonstracdes Contabeis, publicada em
31 de outubro de 2018, estabelece gque as informacoes orgamentanas das entidades que

publicam seu orcamento aprovado, devem ser incluidas nas demonstracdes contabeis

A estruturas da demonsfracs8c orcamentaria em conformidade com a MBC TSP 13 -
Apresentacao de Informacao Orcamentaria nas Demonstragdes Contabeis ressaltando no
que couber as caracteristicas de comparakbilidade & compreensibilidade fratadas na NBC
TEF Estrutura Conceitusl, especificamente quando ressalta as caracteristicas qualitativas
da informacéo nos relatorics Contabeis de propositos Gerais (RCPG)

Mo sentido de aumentar s fransparéncia dos dados de execugdo orgamentaria, permitindo
uma visao global e 80 mesmo tempo uma desagregacao de forma simples e infuitiva, o
Sescoop acrescenta as Motas Explicativas das Demonstracdes Contabeis, conceitos do

orcamento para conhecimento plblico, como segue.

A contabilidade e o orcamento adotam regime de competéncia, as execucdes residem nos
fatos economicos da Demonstracéo do Resultado do Exercicic - DRE e financeiros do
Crcamento (receitas e despesas de capital).

O Sistema Sescoop compreende o Sescoop Macional, que figura como argao central do

sistema em termos Planejamento & Orpamento e os Sescoops/UF, com atuacso nas
respectivas unidades de federacao.

Mo Sescoop. o planegjamento trate dos objetfivos. dos valores anuais e dos indicadores e
orcamento, das acdes, da programacéo mensal 2 dos limites.

Para efeito de aprovacio ministerial, o Orgamento & apresentado de forma consolidads,
tamto nes receifas gquanto nas despesas, bem como por finalidade de gastos. FPara efeito
de execucao, avaliacso e julgamento pelos orgéos de controle intermio (Auditoria Interna &
Conselhos — Adminisfrativo e Fiscal) e confrole externo (Auditoras TCWCGEU e auditorias
privadas), bem como para divulgacso no porial de transparéncia, o orgcamento &

apresentado tanto individual (Sescoop nacional e UF), gquanto consolidado [Sistemna
Sescoopl.
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Notas explicativas da administragdo as demonsiragoes contabeis para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

[Valores pxprassas am reais, exceto quando indicada de outra farma).

27_2 Principais variagoes ocorridas no periodo de execugido do orgamento

As variacoes nas contas de receitas e despesas corrents s8o0 explicadas na Demonstracao

Contabil DRE, ja que apresenta a mesma “Base comparavel” disciplinada na NBC TSP 13
— Apresentacdoc de Informacdo Orgcamentaria nas Demonstragdes Contabeis, onde os

valores realizados apresentados estao =o0b 0 mesmao regime de competéncia, mesma base
de classificacao e mesmo periodo para o gual o crecamento foi aprovado.

Desta forma, conforme apresentado na informacao orcamentaria compondo o conjunto das

demonstragdes contabeis & garantindo a integridade das informacoes, ndo foram
identificadas diferencas relevantes para o pericdo gue necessitem de explicacdo.
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HASH TOTVS: 9E-AC-B7-03-1A-6A-77-F7-47-6B-B0-97-72-AC-4C-77-B1-9F-0D-35

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO SESCOOP/MT
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Os membros do Conselho Fiscal do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no
Estado de Mato Grosso — SESCOOP/MT, em atendimento as disposicGes estatutarias previstas no
art. 11, inciso |l, procederam ao exame das Demonstracdes Contabeis e das respectivas Notas

Explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Com base nos exames realizadas, considerando ainda o Relatério dos Auditores Independentes,
datado de 12 de margo de 2026, bem como as informagdes e os esclarecimentos prestados pela
Administracdo no decorrer do exercicio, conclui pela aprovacdao das Demonstra¢des Contdbeis e
opina que os referidos documentos encontram-se em condicdes de serem disponibilizados para
apreciacao e deliberacdo do Conselho Administrativo, nos termos da competéncia estabelecida no

art. 89, inciso V, do Estatuto Social.

Cuiabd, 20 de margo de 2026.

AMARILDO PEREIRA
Conselheiro Titular e Presidente, Representante das Cooperativas Contribuintes

UMBERTO ADEMIR MULLER
Conselheiro Titular Representante das Cooperativas Contribuintes

ROOSEVELT DELANO BORGES B. JR

Conselheiro Titular Representante dos Empregados das Cooperativas Contribuintes

Anexo a Ata n2 144 da Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal do Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado de Mato Grosso - Sescoop/MT, realizada em 20/03/2026.

Protocolo de assinaturas

Documento

Nome do envelope: Parecer DM - Sescoop

Autor: PATRICIA MARIA OLIVEIRA DA CRUZ - patricia.cruz@sescoopmt.coop.br
Status: Finalizado

HASH TOTVS: 9E-AC-B7-03-1A-6A-77-F7-47-6B-B0-97-72-AC-4C-77-B1-9F-0D-35

SHA256: ac2de13612862ca4be3104cbfb67c7e386bab20c78f6fc3435940c89a556ace3

Assinaturas

Nome: Roosevelt Delano Borges B. Junior - CPF/CNPJ: *** 131.576-**

E-mail: roosevelt_barcelos@sicredi.com.br - Data: 20/03/2026 17:40:43

Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Envio: Documento enviado por E-mail

Tipo de Autenticagao: Utilizando validagao de cédigo enviado por E-mail
Visualizado em: 20/03/2026 17:39:50 - Leitura completa em: 20/03/2026 17:40:00
IP: 131.229.191.64

Geolocalizagao: -15.645628052641154, -56.12825600839928

Nome: Umberto Ademir Muller - CPF/CNPJ: *** 515.450-**

E-mail: umberto@muzacontabilidade.com - Data: 20/03/2026 17:42:59

Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Envio: Documento enviado por E-mail

Tipo de Autenticagao: Utilizando validagao de cédigo enviado por E-mail
Visualizado em: 20/03/2026 17:41:50 - Leitura completa em: 20/03/2026 17:42:01
IP: 200.195.225.110

Geolocalizagao: -15.57069787908315, -56.07375548431249

Nome: Amarildo Pereira - CPF/CNPJ: *** 282 349-**

E-mail: amarildo.pereira@sicoob.com.br - Data: 20/03/2026 17:43:11

Status: Assinado eletronicamente

Tipo de Envio: Documento enviado por E-mail
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO NO ESTADO DE MATO GROSSO

SESCOOP/MT

RELATORIO DOS AUDITORES ACERCA DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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RELATORIO DE AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - SESCOOP/MT

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ACERCA DE
DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos limos. Srs.

Conselheiros, Diretores e demais Administradores do

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM DO COOPERATIVISMO NO ESTADO DE MATO GROSSO
SESCOOP/MT

1) Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis individuais do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
DO COOPERATIVISMO NO ESTADO DE MATO GROSSO — SESCOOP/MT, que compreendem o
balanco patrimonial e orcamentario em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes
de resultado, das mutacGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial, financeira e orcamentaria do SESCOOP/MT,
em 31 de dezembro de 2025, o resultado de suas variagGes patrimoniais e de seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

2) Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contdbeis”. Somos
independentes em relagdo ao SESCOOP/MT, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

3) Responsabilidade da administra¢do e da governanga pelas demonstra¢des contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elabora¢do das demonstra¢des contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da

capacidade de o SESCOOP/MT continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
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demonstraces contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o SESCOOP/MT ou
cessar suas operacgoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca do SESCOOP/MT sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes contdbeis.

4) Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranc¢a, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

v Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢des contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representacdes falsas
intencionais.

v" Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do SESCOOP/MT.

v Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

v" Concluimos sobre a adequac3o do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
0 SESCOOP/MT a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Pagina3ded

v" Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des contdbeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Brasilia/DF, 12 de marco de 2026.

AUDIMEC — AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/PE 000150/0

Phillipe de Aquino Pereira

Contador - CRC/PE 028157/0-2 “S"DF
CNAI 4747 - Sécio
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