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NOSSO PROPOSITO

Tornar o cooperativismo mais que um
modelo de negdcio, um modelo de vida

NOSSA MISSAO

Fortalecer, representar, defender e promover o desenvolvimento do
cooperativismo em Mato Grosso, por meio do modelo de autogestao

NOSSA VISAO

Ser reconhecido como referéncia na representacao e
desenvolvimento do cooperativismo mato-grossense

NOSSOS VALORES

Geracao de Valor: Criamos valor sustentdvel para cooperativas e sociedade;
Integridade: Agimos com ética, transparéncia e honestidade;

Cooperacgao: Trabalhamos juntos para alcangar objetivos comuns.
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INTRODUCAO E OBJETIVO DO ESTUDO

Por que medir os impactos do
cooperativismo em Mato Grosso?

O cooperativismo ocupa posigao relevante na eco-
nomia de Mato Grosso, com atuacao em diferentes
cadeias produtivas e mercados e participagao na
organizagao da producao, do crédito, dos servigos,
do trabalho e da circulagao de renda.

Essa importancia ganha dimensao particular em
um estado marcado pela forga do agronegocio,
pela diversidade produtiva e pela intensa integra-
cao com outras regioes do pais. Nesse ambiente,
as cooperativas atuam nao apenas na geragao de
atividade econdmica e empregos, mas também na
articulagao entre produtores, fornecedores, con-
sumidores e servicos.

Apesar dessa presenga, ainda eram relativamente
escassas as evidéncias sistematizadas capazes de
mensurar, de forma integrada, a contribui¢ao eco-
némica do cooperativismo e os diferenciais asso-
ciados a sua presenga nos municipios.

Diante dessa lacuna, o Sistema OCB/MT solicitou a
Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe)
a realizacao de um estudo especifico sobre os im-
pactos socioecondmicos do cooperativismo em
Mato Grosso.

Objetivo do Estudo

Avaliar os impactos econdomicos e sociais do coope-
rativismo em Mato Grosso, combinando dados e me-
todologias quantitativas complementares para men-
surar tanto os efeitos da atividade das cooperativas
sobre a economia quanto os diferenciais associados a
sua presenca nos municipios.
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DUAS METODOLOGIAS COMPLEMENTARES

Para avaliar os impactos econdmicos e sociais do cooperativismo em Mato Grosso, o estudo combina duas abor-
dagens quantitativas complementares, voltadas a dimensoes distintas da analise.

-~

METODOLOGIA 01
Matriz Insumo-Produto (MIP)

pi

Pergunta: Como a atividade eco-
nomica das cooperativas se propa-
ga pela economia?

Mensura

» Valor da produgao

» Valor adicionado

- Arrecadagao de impostos
* Empregos

- Massa salarial

Considera

- efeitos diretos e indiretos;

* impactos em Mato Grosso;

* repercussoes no restante do pais.

~

/

/

METODOLOGIA 02
Diferengas-em-Diferenc¢as

Pergunta: A presenca local de
cooperativas esta associada a
trajetorias socioecondmicas dife-
rentes nos municipios?

Analisa

- atividade economica;

* emprego e massa salarial;

- arrecadagao municipal e fede-
ral;

* comeércio exterior;

- desempenho da agropecuaria;
indicadores sociais e educacio-
nais.

\

As duas abordagens se complementam: a MIP estima os
impactos econdmicos associados a atividade das coope-
rativas, enquanto o método econométrico investiga dife-
renciais associados a presenga local do cooperativismo.
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Impactos do UMA FORMA DE ORGANIZAR

COOPERATIVISMO  \ ATIVIDADE ECONOMICA

/ COOPERATIVA \

-
( OBJIE'-H\Q/%DggégTEDO > como resposta as dificuldades econdmicas e as . o qge A e-r e dupla com a cooperativa: € usuario
condigoes precarias enfrentadas pelos trabalha- , ' e:\dz:des;omu:s polr ?elo dde um_ de seus servigos e integrante de sua
fores. preendimento coletivo e demo base societaria.
( JETODOLOGIA ) \ craticamente gerido. /
Seu marco fundador é associado aos Pioneiros de
Rochdale, grupo de 28 teceloes que, em 1844, na —
( O COOPERATIVISMO ) Inglaterra, constituiu uma cooperativa de consu- < {7 Diferentemente de empresas
mo. Além da comercializagao de alimentos basi- orientadas primordialmente pela
: cos, o modelo se diferenciava pela governanca: 440 remuneracao do capital, a coo-
( MATO GROSSO EM NUMEROS ) cada membro possuia um voto, independente- perativa busca gerar beneficios
mente do capital investido. para seus membros por meio da
- agao econdomica conjunta.
( AVALI?ggSfI))jIIggACTO ) A experiéncia ajudou a consolidar o cooperati- i |
vismo moderno como uma forma de organizagao Rochdale,
econdmica baseada na cooperagao, participagao Inglaterra Fonte Sistems OlC(E:CADUan@a Coopera-
( BENEFICIOS LOCAIS > e gestao democratica. tiva tnternaciona (AL
< CONSIDERAGOES >
FINAIS
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OS SETE PRINCIPIOS

Mais do que valores institucionais, os sete principios definem uma forma propria de

organizagao econdmica, marcada pela participagao democratica, propriedade cole-
Formulados pela Alianga Cooperativa Internacional, os sete principios orientam a atuagao tiva e compromisso com os cooperados e as comunidades.
das cooperativas em todo o mundo e distinguem o modelo cooperativista de outras for-

mas de organizagao econémica.

INTRODUGAO E
OBJETIVO DO ESTUDO
( METODOLOGIA ) Vo @; @ O
° [&P

( O COOPERATIVISMO ) i ) i , i A .
ADESAO LIVRE E VOLUNTARIA GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPAGAO ECONOMICA AUTONOMIA E INDEPENDENCIA
Organizagoes abertas a quem Os cooperados participam das Os cooperados contribuem para a As cooperativas sao organizagoes

C MATO GROSSO EM NUMEROS ) possa utilizar seus servicos e as- decisoes e da definicao dos rumos formacao do capital e participam auténomas, controladas por seus
sumir as responsabilidades de as- da organizagao. Nas cooperativas democraticamente das decisoes associados, preservando sua in-
sociado, sem discriminagao. singulares, prevalece o principio sobre a destinagao das sobras. dependéncia mesmo nas relagoes

AVALIAGAO DE IMPACTO “um cooperado, um voto”. com outras instituigoes.
ECONOMICO
( BENEFICIOS LOCAIS )
\ E l')

< CONSFII'ﬁRIg‘?OES > EDUCAGAO, FORMAGAO 6 INTERCOOPERAGAO INTERESSE PELA COMUNIDADE
E INFORMACAO A atuacao conjunta entre co- As cooperativas atuam para o de-
A formagao de cooperados, dirigen- operativas fortalece o movi- senvolvimento sustentavel das
tes e colaboradores contribui para mento, amplia competéncias e comunidades, buscando gerar

/@ o desenvolvimento da cooperativa e permite o uso mais eficiente de beneficios econémicos e sociais
_/ para a disseminagao do cooperati- recursos. que também alcancem o territo- Fonte: Sistema OCB; Alianca Cooperativa
. : ~ . . Internacional (ACI).
: vismo.
SistemaOCB/MT rio onde estao inseridas.

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

< >
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DO BRASIL A MATO GROSSO

Marcos que conectam a trajetéria do cooperati-
vismo brasileiro a consolidagao do movimento em

Mato Grosso.

.
1889

MARCO INAUGURAL
NO BRASIL

Fundagao da Cooperativa
Econémica dos Funcio-

narios Publicos de Ouro
Preto (MG).

MARCO JURIDICO
NACIONAL

Lei n® 5.764 e organiza-
¢ao nacional do coope-
rativismo.

1971
¢

CRIACAO DO
SESCOOP/MT

Fortalecimento da for-
magao profissional e da
promogao social.

1998

[
1979

NOVA ETAPA EM
MATO GROSSO

Reorganizagao do coo-
perativismo no territorio
mato-grossense apos a
divisao do estado.

.
2001

CONSOLIDAGAO DO
SISTEMA OCB/MT

Adocao oficial da deno-

minacgao Sistema OCB/
MT.

172

cooperativas
e 1,99 milhao de coo-

perados organizados em
sete ramos.

MATO GROSSO HOJE

2025

1 @O
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OS RAMOS DO COOPERATIVISMO

O cooperativismo atua em diferentes atividades econémicas.

Cada ramo possui caracteristicas proprias de organizagao, produgao e prestacao de servicos.

-’

OE‘O'
AGROPECUARIO
Reune produtores
rurais para produzir,

armazenar, industrializar e
comercializar em escala.

J
CREDITO
Servicos financeiros
geridos pelos proprios

cooperados, com recursos
que circulam na regiao.

[>r

CONSUMO

Compra conjunta de
bens e servicos para os
cooperados, em melhores
condigoes.

)

INFRAESTRUTURA

Prové servigcos essenciais a
comunidade, como energia
e telecomunicacoes.

/-\

SAUDE

Organiza profissionais
e usuarios na oferta de
servigos de saude.

N\

TRANSPORTE

Congrega transportadores
de cargas e de passageiros
na prestacao de servigos.

Nota: O ramo Seguros integra a classificagao atual do cooperativismo, mas nao compds o recorte analitico utilizado pela FIPE neste estudo, estruturado a partir

dos sete ramos considerados na metodologia original.

Fonte: Sistema OCB.

(&)

/

SEGUROS

Relne cooperativas que oferecem
protecao patrimonial e pessoal aos
cooperados, por meio de seguros
organizados de forma coletiva.

0RO
NI

TRABALHO, PRODUCAQO
DE BENS E SERVICOS

Organiza profissionais para
atuar coletivamente no
mercado.

2 @ O
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O COOPERATIVISMO
MATO-GROSSENSE
EM 2025

Panorama atual do Cooperativismo
em Mato Grosso em 2025

Em 2025, o cooperativismo mato-grossense apre-
sentou expansao de sua base associativa e de sua
dimensao econdmica em relagao ao ano anterior.
O numero de cooperativas passou de 171 para 172,
enquanto o total de cooperados avangou de 1,75
milhao para 1,99 milhao. No mercado de trabalho,
os empregos diretos passaram de 15,12 mil em
2024 para 14,09 mil em 2025, enquanto os sala-
rios e encargos cresceram de R$ 1,45 bilhao para
R$ 1,78 bilhao.

RS 1,78 bi

em salarios e encargos

Fonte: Sistemna OCB/MT.

Os indicadores economico-financeiros reforgam
esse movimento de ampliagao de escala. Os in-
gressos e receitas passaram de R$ 47,95 bilhoes
para R$ 56,05 bilhées, os ativos totais avangaram
de R$ 78,69 bilhées para R$ 88,65 bilhoes e o ca-
pital social aumentou de R$ 6,57 bilhGes para R$
7,42 bilhoes. Em sentido distinto, as sobras recu-
aram de R$ 2,36 bilhoes para R$ 1,61 bilhao, evi-
denciando que o crescimento da atividade e da
base patrimonial ocorreu de forma distinta da
evolugao do resultado financeiro distribuivel no
periodo.

cooperativas

&
1.99 mi R$ 88,65 bi

de cooperados em ativos totais

Yy |

E G
14.09 mil RS 1,61 bi

empregos diretos em sobras

==
R$ 56,05 bi

em ingressos e receitas

¥
R$ 7,42 bi

em capital social

4 @ ©



mpactos do DENSIDADE COOPERATIVA servicos
COOPERATIVISMO ACIMA DA MEDIA NACIONAL fnancirs

na Economia de Mato Grosso 2y

As estatisticas da RAIS indicam que o coopera- r‘jiu g

Comercio

INTRODUC AOE tivismo formal ma'ltc?-gros.sense apresenta.de.nsr a ) o~ atacadista - 81
OBJETIVO DO ESTUDO dade acima da média nacional quando os indica- — POSIqao '
dores sao observados em proporg¢ao a populagao.
Ao mesmo tempo, sua presenca se concentra em nacional em estabelecimentos e
(o)
C METODOLOGIA ) alguns setores econdmicos e em um conjunto re- vinculos cooperativos por 100 mil Atencgao a saude a 1.4%
lativamente restrito de municipios. habitantes. humana D 8.8%
( O COOPERATIVISMO ) @D cstabelecimentos @D Vinculos formais
C MATO GROSSO EM NUMEROS > _"_——I
A predominancia de servigos financeiros evidencia o peso do cooperativismo de
19 crédito na estrutura formal do setor em Mato Grosso, tanto em numero de estabe-
AVALIACAO DE IMPACTO lecimentos quanto de empregos. Na sequéncia, destacam-se o comércio atacadis-
ECONOMICO estabelecimentos cooperativos ta e a atengao a saiude humana.
por 100 mil habitantes.
C BENEFICIOS LOCAIS )
®)
CONSIDERAGOES E_/,
( FINAIS >

374

vinculos formais cooperativos
por 100 mil habitantes.

/. 4
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Fontes: RAIS/MTE; IBGE.
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CONCENTRAGAO
GEOGRAFICA DO
EMPREGO COOPERATIVO

As estatisticas da RAIS indicam que a distribui-
cao territorial do emprego cooperativo em Mato
Grosso apresenta concentracao relevante em um
conjunto restrito de municipios. Em 2025, pouco
mais da metade dos vinculos formais do coopera-
tivismo estava concentrada em sete localidades
do estado.

Municipios com maior
concentragcao de empregos
cooperativos

1. Cuiaba

2. Rondonopolis

3. Campo Novo do Parecis
4. Campo Verde

3. Sorriso

6. Sinop

7. Primavera do Leste

Esse padrao evidencia que o emprego cooperativo formal apresenta maior concentragao em po-

los econdmicos e logisticos estratégicos do estado.

Fontes: RAIS/MTE:; IBGE.

93,6%

dos empregos cooperativos formais
de Mato Grosso estavam concentra-
dos, em 2025, em sete municipios:
Cuiaba, Rondonopolis, Campo Novo
do Parecis, Campo Verde, Sorriso,
Sinop e Primavera do Leste.

1 @ ©
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COMO O IMPACTO

ECONOMICO E CALCULADO

A avaliagao de impacto econdmico parte
dos ingressos e receitas registrados pelas
cooperativas de Mato Grosso em 2025, uti-
lizados como referéncia da demanda mo-
bilizada por suas atividades. A partir desse
ponto, a Matriz Insumo-Produto (MIP) per-
mite estimar como essa demanda se distri-
bui entre os diferentes setores da economia
e se propaga pelas cadeias produtivas.

O modelo representa as relagoes de com-
pra e venda existentes entre os setores
econdmicos. Dessa forma, além dos efeitos

associados diretamente as atividades das
cooperativas, sao estimados os efeitos in-
diretos decorrentes da mobilizagao de for-
necedores, insumos, servigos e demais ati-
vidades conectadas as cadeias de valor.

A partir dessas relagoes, o estudo mensura
os impactos sobre valor da produgao, valor
adicionado, arrecadagao de impostos, em-
pregos e massa salarial, oferecendo uma
leitura estruturada de como a atividade das
cooperativas repercute sobre a economia.

®
INGRESSOS RELAQOE EFEITOS DIRETOS IMPACTOS
E RECEITAS INTERSETORIAIS E INDIRETOS ECONOMICOS

Fonte: Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) -

SUDAM, elaborada em parceria com Fipe/NEREUS/USP.

COMO AATIVIDADE SE

PROPAGA PELA ECONOMIA

A Matriz Insumo-Produto permite acom-
panhar como a demanda mobilizada pe-
las cooperativas se transmite para outros
setores da economia. O efeito comega na
atividade diretamente associada ao co-
operativismo e se amplia a medida que
fornecedores, prestadores de servigos e
demais segmentos das cadeias produtivas

@ N

INGRESSOS

(demanda). @

Produtos e servigos
das cooperativas

\(ingressos e receitas)/

As relacoes entre
cada unidade mo-
netaria de demanda
e seus desdobra-
mentos econdmicos
sao expressas pelos Grosso.
multiplicadores.

Impactos diretos e indire-
tos retidos no estado. A ati-
vidade cooperativista mo-
biliza produgao, empregos,
renda e tributos em Mato

sao acionados.

Esse encadeamento transforma a deman-
da inicial em efeitos econémicos mensu-
raveis, expressos em valor da produgao,
valor adicionado, arrecadagao de impos-
tos, empregos e massa salarial.

Repercussoes  indiretas
no restante do pais. Parte
dos efeitos alcanca outros
estados por meio da aqui-
sicao de bens de capital,
insumos, produtos e servi-

Gos.

Fonte: Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) — SUDAM, elaborada em parceria com Fipe/NEREUS/USP.

s @ ©
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ESCOPO GEOGRAFICO
E BASE DA MATRIZ

A Matriz Interestadual permite distinguir os efeitos retidos em Mato Grosso das repercussoes
indiretas nas demais unidades da Federagao.

@

Integracao
interestadual

Impactos diretos e indiretos
retidos no estado

Repercussoes indiretas
no restante do pais

ORIGEM DA MATRIZ
Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso, com referéncia em 2015 e
abertura de 67 setores econdmicos, elaborada no ambito da Sudam, em parceria com

USP, Fipe e Nereus. Para a aplicagao no estudo, os valores da matriz foram atualizados
para 2025 com base no IPCA/IBGE.

Por ser interestadual, a matriz permite captar nao apenas os impactos retidos em Mato Grosso,
mas também os efeitos indiretos que se propagam para outras unidades da Federagao, refletin-
do a integragao das cadeias produtivas, dos fornecedores e dos servigos associados a atividade
econdmica das cooperativas.

Fonte: Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) — SUDAM, elaborada em parceria com Fipe/NEREUS/USP.

DA ATIVIDADE COOPERATIVA
AOS RESULTADOS DA MIP

Tradugao dos ramos
para CNAES

O cooperativismo nao constitui um setor
econdmico unico, e 0s ramos nao possuem
correspondéncia direta e exclusiva com a

4 N

Multiplicador

Relacao entre uma unidade adi-
cional de demanda ou ingresso
e os efeitos economicos diretos
e indiretos desencadeados na
economia.

Expressa o efeito para cada R$
1,00 demandado ou, no caso
dos empregos, para cada R$ 1
milhao de demanda.

o j

CNAE. Para viabilizar sua representagao
na Matriz Insumo-Produto, a Fipe mapeou
os cddigos CNAE dos estabelecimentos da
base OCB e reconstruiu o perfil de cada
ramo como uma combinagao ponderada
de diferentes setores economicos.

Aplicagao dos multiplicadores aos
ingressos observados nas coope-
rativas de Mato Grosso em 2025,
convertendo os coeficientes da
MIP em resultados economicos as-
sociados a atividade efetivamente
registrada no periodo.

Quantifica os impactos diretos e
indiretos em Mato Grosso e as re-
percussoes no restante do pais.

O multiplicador expressa a intensidade do efeito por unidade de demanda; o impacto
traduz essa relagao em resultados econémicos associados aos ingressos observados

em 2025.
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RESUMO DOS MULTIPLICADORES
DO COOPERATIVISMO

Os multiplicadores indicam quanto a economia é mobilizada a partir da demanda das coope-
rativas. Para os indicadores monetarios, a referéncia é cada R$ 1,00 gasto ou demandado; para
empregos, cada R$ 1 milhao de demanda.

Valor da Producao R$ 1,34 R$ 0,45
Valor Adicionado (VA) R$ 0,66 R$ 018
Arrecadacao de R$ 0,05 R$ 0,02
Impostos
Salarios (massa
. R$ 0,22 R$ 0,07
salarial)
Empregos formais 67 186

e informais

Os resultados evidenciam forte retengao dos efeitos em Mato Grosso. Para cada R$
1,00 demandado, sdo mobilizados R$ 1,79 em produgao no Brasil, dos quais R$ 1,34
permanecem no estado. No emprego, cada R$ 1 milhao demandado esta associado a
8,58 postos formais e informais, sendo 6,72 em Mato Grosso.

Empregos: postos de trabalho formais e informais para cada R$ 1 milhao gasto ou demandado.
Os totais podem apresentar pequenas diferengas de arredondamento.

Fonte: Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) - SUDAM, elaborada em parceria com Fipe/NEREUS/USP.
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RETENCAO LOCAL E INTEGRAGAO
COM A ECONOMIA NACIONAL

Os multiplicadores evidenciam dois tragos
complementares do cooperativismo mato-
-grossense: alta retengao local dos efeitos
econdmicos e, a0 mesmo tempo, integragao
relevante com a economia nacional. A maior

Retenc¢ao em Mato Grosso

RS 1,34

em produgao para
cada R$ 1,00 de ingresso

No estado, cada R$ 1,00 mobilizado
também esta associado a R$ 0,66
em valor adicionado, R$ 0,22 em
massa salarial e R$ 0,05 em arre-
cadagao de impostos. No emprego,
sao 6,72 postos para cada R$ 1 mi-
lhao demandado.

. /

parcela dos impactos permanece em Mato
Grosso, enquanto outra parte alcanga for-
necedores, prestadores de servigos e seg-
mentos complementares em outras unida-
des da Federacao.

& N

ntegracao com outras UFs

R$ 0,45

em produgao para
cadaR$ 1,00
de ingresso

As repercussoes nos demais estados
alcangam R$ 0,18 em valor adiciona-
do, R$ 0,07 em massa salarial e R$
0,02 em impostos, além de 1,86 em-
pregos para cada R$ 1 milhdo deman-
dado. Esses efeitos refletem os enca-
deamentos interestaduais capturados

\pela matriz. J

A intensidade dos encadeamentos varia entre os ramos. Nos multiplicadores de pro-
dugao, destacam-se transporte, agropecuario e infraestrutura; em valor adicionado,
os maiores resultados sao observados em crédito, saide e consumo; na geragao de
empregos, sobressaem TPBS, consumo e saide; e, na massa salarial, saude, TPBS e
consumo apresentam os maiores multiplicadores.

\—.

Fonte: Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) — SUDAM, elaborada em parceria com Fipe/NEREUS/USP.
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MULTIPLICADORES POR RAMO:
PRODUGAO E VALOR ADICIONADO

VALOR DA PRODUCAO
Transporte R 045

Agropecuirio w5053
25 045
Infrastrutura #5040
5032
TPBS G D <05
Credito Rs028

Saide R5025

@ Mato Grosso

Agregado

Consumo

Demais UFs

No agregado, cada R$ 1,00 mobilizado pelas cooperativas gera impacto estimado de R$ 1,79 sobre
a produgao no Brasil. Transporte (R$ 2,02), agropecudrio (R$ 1,94) e infraestrutura (R$ 1,78) apre-
sentam os maiores multiplicadores, indicando encadeamentos intersetoriais mais intensos e maior
mobilizagao de fornecedores, insumos, logistica e servigos.

VALOR ADICIONADO (VA)

Crédito R0
Saide rsou
wsou
TPBS rsox
rs03s
Infraestrutura rsons
Agropecurio w500

rso

@ Mato Grosso

Consumo

Agregado

Transporte

Demais UFs

Para cada R$ 1,00 mobilizado, o impacto agregado sobre o valor adicionado alcanga R$ 0,85 no
Brasil. Crédito (R$ 0,91), saide (R$ 0,90) e consumo (R$ 0,88) apresentam os maiores multiplica-
dores, revelando maior capacidade de converter a atividade econémica mobilizada em geragao de
valor agregado e riqueza.

O Valor Adicionado (VA) corresponde a diferenga entre o valor bruto da produgao e o
consumo intermediario. Sua soma representa o PIB a pregos basicos.

Fonte: Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) — SUDAM, elaborada em parceria com Fipe/NEREUS/USP.
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MULTIPLICADORES POR RAMO:
IMPOSTOS, EMPREGOS E SALARIOS

Ramo

Transporte

Infraes-
trutura

Agropecu-
ario

Consumo
Crédito
Saude

TPBS

Agregado

Arrecadagao de impostos

R$ gerados para cada R$ 1,00 de
demanda

Impostos Demais

MT UFs Brasil

R$ 0,07 R$ 0,04 R$ 0,11

R$ 0,06 R$ 0,02 R$ 0,08

R$ 0,06 R$ 0,03 R$ 0,08

R$ 0,05 R$ 0,02 R$ 0,07
R$ 0,04 R$ 0,01 R$ 0,06

R$ 0,05 R$ 0,01 R$ 0,06
R$ 0,05 R$ 0,02 R$ 0,07

R$ 0,05 R$ 0,02 R$ 0,07

No agregado, para cada R$
1,00 associado a demanda do
cooperativismo, o impacto es-
timado sobre a arrecadagao
alcang¢a R$ 0,07 no Brasil.

Transporte, agropecuario e in-
fraestrutura apresentam os
maiores multiplicadores, refle-
tindo maior ativagao de cadeias
de valor, transagoes e circula-
¢ao econdmica sujeita a nci-
déncia de tributos.

Empregos
Postos de trabalho para cada
R$ 1 milhao de demanda

T T
6,53 16 8,13
8,23 144 9,68
747 2.2 9,67
951 1,32 10,83
4,23 117 5,39
8,68 1,25 9.93
10,29 1,24 11,53
6.72 186 8,58

Para cada R$ 1 milhao de-

mandado, o cooperativis-
mo mobiliza, em média,
8,58 postos de trabalho
formais e informais no
Brasil.

TPBS, consumo e saude
apresentam o0s maiores
multiplicadores,  eviden-
ciando maior intensidade
na geragao e manutengao
de ocupagoes.

Massa salarial
R$ gerados para cada R$ 1,00

de demanda
Massa sa- Demais Brasil
larial MT UFs

R$ 0,21 R$ 0,08 R$ 0,29

R$021 R$ 0,06 R$ 0,27

R$ 019 R$ 0,07 R$ 0,26

R$ 035 R$ 0,05 R$ 0,41
R$ 0,25 R$ 0,06 R$ 0,31

R$ 0,42 R$ 0,05 R$ 0,47
R$ 0,37 R$ 0,05 R$ 0,42

R$ 0,22 R$ 0,07 R$ 0,29

Para cada R$ 1,00 associado a
demanda, o impacto agregado
sobre a massa salarial alcanga
R$ 0,29 no Brasil.

Saude, TPBS e consumo li-
deram o indicador, resultado
compativel com atividades
mais intensivas em mao de
obra e servigos.

Os multiplicadores evidenciam perfis distintos entre os ramos: alguns se destacam pela
mobilizagao de arrecadagao, enquanto outros apresentam maior intensidade na geragao
de empregos e massa salarial.

Nota: Empregos incluem postos formais e informais e sao medidos para cada R$ 1 milhao demandado. Arrecadagao e massa salarial
sdo expressas para cada R$ 1,00 de demanda.

Fonte: Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) - Sudam, elaborada em parceria com Fipe/Nereus/USP.

Nota: os totais podem apresentar pequenas diferencas em relagao a soma dos componentes em razao do arredondamento dos valo-
res.
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IMPACTOS SOBRE AECONOMIA
DE MATO GROSSO EM 2025

Os ingressos das cooperativas constituem
o ponto de partida para estimar como sua
atividade se propaga pela economia mato-

-grossense. Em 2025, os R$ 56,05 bilhoes
mobilizados pelo cooperativismo estive-

RS 56,05 bi

Valor Adicionado (VA)
TOTALEM MT

R$ 37,15 bi

Diretos: Indiretos:

R$ 28,25 bi RS 8,89 bi

16,1% 23.9%
\_ /

ram associados a impactos relevantes so-
bre produgao, geragao de valor, arrecada-
¢ao, emprego e renda, combinando efeitos
diretos das cooperativas e indiretos sobre
outros setores da economia.

RS 75,26 bi

Arrecadagao de impostos
TOTAL EM MT

Diretos: Indiretos:

72,4% 27,6%

-

o

Empregos formais e informais

376.780

Diretos: Indiretos:

291.216

77.3%

~

TOTAL EM MT

85.564

22,7%

/

Massa salarial

TOTAL EM MT

Diretos: Indiretos:

77.5% 22,5%

Os resultados mostram que a maior parcela dos impactos estimados permanece asso-
ciada diretamente a atividade das cooperativas, mas os efeitos indiretos também assu-
mem peso relevante, evidenciando a capacidade do cooperativismo de mobilizar outros
setores da economia mato-grossense.

Nota metodolégica: Emprego direto informado pelas cooperativas e emprego mobilizado pela MIP sao conceitos distintos.

A estimativa da MIP inclui postos formais e informais ativados direta e indiretamente pela atividade econémica.

Fonte: Sistema OCB/MT; Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) — Sudam/Fipe/Nereus/USP.
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DIMENSAO DOS IMPACTOS
NA ECONOMIA ESTADUAL

Aléem dos valores absolutos estimados

impactos associados ao cooperativismo

INTRODUCAO E pela MIP, os resultados podem ser lidos de sobre produgao de riqueza, arrecadagao,
OBJETIVO DO ESTUDO forma comparativa em relagao aos agre- ocupagao e rendimentos do trabalho no
gados da economia mato-grossense. Esse estado.
exercicio ajuda a dimensionar o peso dos
C METODOLOGIA )
C O COOPERATIVISMO ) Valor Adicionado (VA) Arrecadagdo de impostos
~11,3% ~14,0%
C MATO GROSSO EM NUMEROS ) -~ ? o o ? 0
\ do PIB estadual J da receita de impostos no estado
AVALIACAO DE IMPACTO
( ECONOMICO > / \ / )
Empregos Massa salarial
' 0 ~4,0%
C BENEFICIOS LOCAIS ) zla 6 o ~5rq (0]
y da massa anual de
do total de ocupados di do trabalh / \
- \ J \ rendimentos do trabatho As referéncias comparativas indicam que os impactos associados ao cooperati-
( CONSFIII:l%gQOES > vismo alcangam magnitude relevante na economia mato-grossense, sobretudo
em valor adicionado, arrecadagao e ocupagao. Em conjunto, esses resultados re-

forcam que a atividade cooperativa nao se limita ao desempenho interno das coo-
perativas, mas se desdobra sobre diferentes dimensoes da economia estadual.

J

o N

S | Ste Mma Oc B/ MT Nota: As proporgdes decorrem da comparagao entre os impactos estimados pela MIP e agregados de referéncia da economia de
FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT Mato Grosso.
Fontes: IBGE; SEPLAG-MT; SEFAZ-MT; PNAD Continua/IBGE.
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IMPACTOS SOBRE AECONOMIA
BRASILEIRA EM 2025

Os impactos do cooperativismo mato-
-grossense ultrapassam os limites esta-
duais e alcangam a economia brasileira. A

MIP permite distinguir a parcela retida em
Mato Grosso das repercussoes indiretas
nas demais unidades da Federagao.

Fluxo do impacto sobre a produgao:

INGRESSOS MATO GROSSO DEMAIS UFs BRASIL
RS 56,05 bi |©| R$ 75,26 bi [©| RS 25,02 bi |© RS 100,28 bi
75.0% 25.0% 100%

Distribui¢ao dos impactos economicos entre Mato Grosso, demais UFs e
Brasil:

Valor adicionado R$ 3715 bi | 78,4% R$ 10,25 bi | 21,6% R$ 47,40 bi
Arrecadagao R$ 2,88 bi | 69.9% R$ 1,24 bi | 30,1% R$ 4,11 bi
Empregos 576.780178.3% 104.316 | 21,7% 481.096

Massa salarial R$ 12,48 bi | 77.0% R$ 3.73 bi | 23,0% R$ 16,21 bi

A maior parcela dos impactos permanece em Mato Grosso, mas entre 21% e 30%
dos efeitos, a depender do indicador, alcangam outras unidades da Federagao, evi-
denciando a integragao do cooperativismo mato-grossense as cadeias produtivas
nacionais.

Nota: os totais podem apresentar pequenas diferengas em razao do arredondamento dos valores.
Fonte: Matriz Interestadual de Insumo-Produto de Mato Grosso (2015) - SUDAM, elaborada em parceria com Fipe/NEREUS/USP.
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COMO COMPARAR MUNICIPIOS
COM E SEM COOPERATIVAS

A segunda abordagem do estudo inves-
tiga se a presenga de estabelecimentos
formais classificados como cooperativas
esta associada a trajetorias socioecono-
micas distintas nos municipios. Para isso,
utiliza a metodologia econométrica de di-
ferengas-em-diferengas, comparando a
evolugao de municipios que passaram a
registrar essa presenga com localidades

que nao a registraram no periodo analisa-
do.

O grupo de tratamento reune municipios

>

VARIAVEL DE
INTERESSE

GRUPO DE
TRATAMENTO

GRUPO DE
CONTROLE

< PRE-TRATAMENTO

POS-TRATAMENTO >

de Mato Grosso que passaram a contar
com estabelecimentos cooperativos for-
mais; o grupo de controle reune municipios
brasileiros sem essa presenc¢a. Como o ini-
cio ocorre em anos distintos, os periodos
sao reorganizados em uma linha temporal
comparavel.

A logica consiste em estimar a trajeto-
ria esperada do municipio na auséncia da
presenca cooperativista, o contrafactual,
e compara-la ao comportamento efetiva-
mente observado ap6s o tratamento.

DIFERENCIAL ASSO-
CIADO A PRESENCA DE
COOPERATIVAS

OUTROS FATORES
(NAO OBSERVAVEIS)

Mais de 30 variaveis fo-
ram avaliadas, abran-
gendo atividade econé-
mica, trabalho e renda,
arrecadagao, comércio
exterior, agropecuaria,

- indicadores sociais e
TEMPO educagao.

COMO INTERPRETAR OS RESULTADOS

Os resultados representam diferenciais
estimados entre trajetorias municipais.
O valor principal é apresentado na uni-
dade original de cada indicador - como
reais por habitante, empregos por mil ha-
bitantes ou pontos percentuais — e tam-
bém pode ser expresso como proporgao
da média observada no ultimo periodo
disponivel.

Essa equivaléncia percentual indica a
magnitude do diferencial e nao repre-
senta uma taxa anual de crescimento ou
queda. Da mesma forma, os resultados
identificam diferengas associadas a pre-
seng¢a de cooperativas, sem indicar que
toda a variagcao observada tenha sido
provocada exclusivamente pelo coope-
rativismo.
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Método em resumo
As estimativas utilizam
painéis municipais em mul-
tiplos periodos, com séries
disponiveis entre 1994 e
2025, conforme o indica-
dor analisado.

Grupo de tratamento: municipios de
Mato Grosso que passaram a regis-
trar estabelecimentos formais clas-
sificados como cooperativas.

Grupo de controle: municipios brasi-
leiros que nao registraram estabele-
cimentos formais classificados como
cooperativas no periodo analisado.

~

“esta associado a"

“apresenta diferencial”

‘0 estudo identifica relagao”
“0s municipios apresentaram,

em média...”

-~

Como NAO ler

* "acooperativa gerou
diretamente”
- "é consequéncia exclusiva”

-

* “acooperativa causou’ ®

)

RESULTADOS ECONOMICOS LOCAIS

A presencga local de cooperativas esta
associada a diferenciais positivos em
atividade econdomica, emprego, renda,
arrecadagao e comércio exterior. Os
maiores diferenciais relativos aparecem
no saldo comercial (+105,9%) e nas ex-

portagées por habitante (+103,2%), en-
quanto emprego, massa salarial e arre-
cadagao também apresentam resultados
superiores aos observados no grupo de
controle.

@ PIB por habitante +R$ 14,2 mil
@ Empregos formais por mil habitantes +64.9
éﬂ Massa salarial por habitante +R$ 300,2
& Arrecadagao municipal por habitante +R$ 206,2
€S Arrecadagdo federal por habitante +R$ 754,2
_~" Exportagoes por habitante +US$ 7.250
" Importagoes por habitante +US$ 93,4
($) Saldo comercial por habitante +US$ 7156

Nota: os percentuais indicam a magnitude do diferencial em relagao a média da variavel no ultimo periodo disponivel; nao represen-
tam taxas anuais de crescimento. Fontes: IBGE; RAIS/MTE; Siconfi/STN; Receita Federal; MDIC/Comex Stat.
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RESULTADOS SOCIAIS

Os indicadores sociais selecionados
apresentam diferenciais negativos nos
municipios com presenga cooperativis-
ta em relagao ao grupo de controle. Os
resultados estao associados a menor in-

% Familias no Cadastro Unico por mil

cidéncia de familias no Cadastro Unico
e beneficiarias do Bolsa Familia, além de
menor valor de recursos transferidos pelo
programa por habitante.

habitantes 228
Familias beneficiarias do Bolsa Familia 30,8
por mil habitantes '

& Recursos do Bolsa Familia repassados “R$193

ao municipio por habitante

Como interpretar: nos trés indicadores, o
sinal negativo representa menor incidén-
cia ou menor valor médio nos municipios
com presenga cooperativista. Os resul-
tados nao indicam restricao de acesso
as politicas sociais; sao compativeis com

menor vulnerabilidade, associada a me-
lhores condigdes de renda, emprego e in-
clusao produtiva. A relagao identificada
nao implica causalidade exclusiva do co-
operativismo.

Nota: os percentuais expressam a magnitude do diferencial em relagao a média da variavel no ultimo periodo disponivel; nao repre-

sentam taxas anuais de redugao.

Fontes: MDS; IBGE; RAIS/MTE.

EDUCAGAO E CAPITAL HUMANO

Os indicadores selecionados apontam di-
ferenciais positivos em etapas distintas
da trajetdria educacional. Nos munici-
pios com presencga cooperativista, a taxa
de aprovagao na 32 série do Ensino Mé-

dio apresentou diferencial de +3.9 pontos
percentuais, enquanto as matriculas no
Ensino Superior registraram acréscimo
de +2,1 por mil habitantes.

Taxa de aprovagao na 32 série do
éf Ensino Médio *39 pp.
Matriculas no Ensino Superior 91

por mil habitantes

Os resultados indicam diferenciais positi-
vos associados a presenca local de coo-
perativas, tanto na aprovagao ao final do

Ensino Médio quanto no acesso ao Ensino
Superior, sem atribuir causalidade exclu-
siva ao cooperativismo.

Nota: Os percentuais expressam a magnitude do diferencial em relagao a média da variavel no ultimo periodo disponivel; nao repre-

sentam taxas anuais de crescimento.

Fontes: INEP; Ministério da Educagao; RAIS/MTE.

300 0



. |

A

kil A A =

=ru

o L

1 @@



Impactos do

COOPERATIVISMO

na Economia de Mato Grosso

INTRODUGAO E
OBJETIVO DO ESTUDO

METODOLOGIA

O COOPERATIVISMO

MATO GROSSO EM NUMEROS

AVALIAQZ\OADE IMPACTO
ECONOMICO

BENEFICIOS LOCAIS

CONSIDERAGOES
FINAIS

N (Y /N (YN ) 7
U U U U\

/. 4

SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT

PANORAMA DOS IMPACTOS ECONOMICOS

A partir dos R$ 56,05 bilh6es em ingres-
sos e receitas das cooperativas mato-
-grossenses, a MIP estimou impactos
expressivos sobre produgao, valor adi-

R$ 100,28 bi

em produgao mobilizada no Brasil

[[]e

RS 4.11 bi

em arrecadagao de impostos

)

481 mil

empregos formais e
informais mobilizados

cionado, arrecadagao, empregos e massa
salarial, considerando efeitos retidos em
Mato Grosso e repercussoes no restante
do pais.

e

RS 47,40 bi

em valor adicionado

RS 16,21 bi

em massa salarial

A maior parcela dos impactos per-
manece em Mato Grosso, mas parte
relevante dos efeitos alcanca outras
unidades da Federacgao, evidencian-
do a integragao do cooperativismo
mato-grossense as cadeias produti-

kvas nacionais. /

DINAMISMO ECONOMICO

Os resultados evidenciam que o coope-
rativismo possui capacidade relevante
de mobilizagao econémica, com impac-
tos sobre produgao, geragao de valor,
arrecadacao, emprego e renda. A maior
parcela desses efeitos permanece em
Mato Grosso, ao mesmo tempo em que
os encadeamentos produtivos alcangam
fornecedores e atividades localizadas em
outras unidades da Federagao.

- B

I Irrll[““

A intensidade dos impactos varia entre
os ramos, revelando diferentes capaci-
dades de retengao de valor, geragao de
empregos e articulagao com cadeias
produtivas. Esse conjunto de evidéncias
aponta espago para ampliar a presencga e
a integracao econdémica do cooperativis-
mo no estado.

Direcoes estratégicas
Sistema OCB/MT

%/ Expansao territorial

L .

v, 7N, Ampliar a presenga cooperati-
vista em municipios ainda pouco
atendidos, fortalecendo sua con-
tribuicao para a atividade econ6-
mica local.

P Agregacao de valor

Qﬂ, Estimular beneficiamento, pro-
cessamento, armazenagem e ser-
vigos especializados, ampliando a
retencao de valor em Mato Gros-
SO.

7 < W >
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(A Diversificagao produtiva

O—_[ Fortalecer novas frentes de atua-
¢ao em agroindustrializagao, bioe-
nergia, logistica, inovagao e servi-
¢os de maior valor agregado.

& Encadeamentos econémicos
¢:> Priorizar cadeias com maior capa-
cidade de multiplicagao econdmi-
ca e integragao com fornecedores

e atividades complementares.

Difusao territorial

dos beneficios

Expandir intercooperagao, redes
logisticas, compras compartilha-
das e descentralizacao de servigos.

Integragao com

mercados externos

Ampliar a inser¢gao em mercados
por meio de inteligéncia comer-
cial, certificagao, rastreabilidade e
posicionamento em segmentos de
maior valor.

Nota: as diregoes estratégicas apresentadas refletem a leitura e priorizagao do Sistema OCB/MT, com base nos resultados e nas
consideragoes do estudo desenvolvido pela Fipe.

PANORAMA DOS BENEFICIOS LOCAIS

A presenga local de cooperativas esta
associada a diferenciais positivos em
atividade econdmica, emprego, renda,
arrecadacao, comércio exterior e edu-

Desempenho Economico Local

cacao, além de resultados sociais com-
pativeis com menor vulnerabilidade nos
municipios analisados.

ool @) 2 ®
O =4 = A\@/ g@
R$14.2mil  +649  +R¢3002 *R$206,2  +1059%
PIB por empregos massa salarial arrecadagao saldo comercial
habitante formais por mil por habitante municipal por habitante
habitantes por habitante

Indicadores Sociais e Educacionais

DI]D gf
-10,4% -44,1%

familias no familias

Cadastro Unico beneficiarias
do Bolsa Familia

Os resultados indicam diferenciais as-
sociados a presenga cooperativista, sem
atribuir causalidade exclusiva ao coope-
rativismo.

&)

+3.9 p.p. +10,3%
aprovagao na matriculas no Ensino
32 série Superior por mil
do Ensino Médio habitantes

X < W >
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TRABALHO, INCLUSAO
E DESENVOLVIMENTO

Aléem dos efeitos econémicos, a presen-
¢a cooperativista esta associada a dife-
renciais positivos em emprego, renda,
arrecadacao e educagao, bem como are-
sultados sociais compativeis com menor
vulnerabilidade e maior inclusao produtiva.

Direcgoes estratégicas
Sistema OCB/MT

&1, Mercado de trabalho formal
=# Fortalecer qualificagao, formaliza-
cao e produtividade para ampliar
os efeitos sobre emprego e renda.

/@" Base economica e

& arrecadacgao local
Estimular servigos, compras locais
e vinculos com fornecedores, am-
pliando a circulagao de renda e a
sustentacao da arrecadagao.

Inclusao de grupos
@ sub-representados

Ampliar a participagao de peque-
nos produtores, agricultura fa-
miliar, jovens, mulheres e regioes
menos integradas as dinamicas
cooperativistas.

Os achados sugerem que o fortalecimento
do cooperativismo pode ampliar sua con-
tribuicao para o desenvolvimento terri-
torial quando o crescimento econémico €
acompanhado por qualificagao profissio-
nal, inclusao de novos publicos, fortaleci-
mento da base produtiva local e estraté-
gias de longo prazo.

Inclusao social e educacional
Conectar geragao de renda, em-
prego, formagao profissional e
inclusao produtiva, contribuindo
para reduzir vulnerabilidades so-
ciais.

Protecao dos resultados
@ alcangados
Reforcar gestao de risco, diversifi-
cagao, adaptagao climatica, inova-
¢ao e planejamento de longo prazo
para preservar os beneficios ja ob-
servados.

Nota: as diregoes estratégicas apresentadas refletem a leitura e priorizagao do Sistema OCB/MT, com base nos resultados e nas

consideragoes do estudo desenvolvido pela Fipe.
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Consulte a versao digital deste relatério e conhega outros estudos, pai-
néis, relatdrios e informagoes estratégicas sobre o cooperativismo ma-

to-grossense.

Acesse: sistemaocbmt.coop.br/solucoes/observatorio-do-cooperativismo
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Acesse tambem o

OBSERVATORIO DO
COOPERATIVISMO

DE MATO GROSS0
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http://sistemaocbmt.coop.br/solucoes/observatorio-do-cooperativismo
https://sistemaocbmt.coop.br/solucoes/observatorio-do-cooperativismo/inteligencia-politica-economica/anuario-do-cooperativismo-mt
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https://www.sistemaocbmt.coop.br/
https://www.facebook.com/Sistemaocbmt
https://www.instagram.com/sistemaocbmt/
https://www.linkedin.com/company/sistemaocbmt/
https://www.youtube.com/c/ocbmt/featured
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